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INTRODUCCION

Existe un desarrollo desigual entre las instituciones d educacién en cada
pais, en el conjunto de Universidades Latinoamericanas.

Un referente para el desarrollo de las Universidades lo constituyen las
Universidades prestigiosas de los paises desarrollados.

Era facil en el pasado calificar y explicar las diferencias entre las
Universidades por la calidad de sus programas, la especializacién de sus
docentes, la infraestructura y la disponibilidad de laboratorios y de medios
tecnoldgicos.

No es posible hoy intentar una calificacion y explicar las diferencias entre las
Universidades sin la presencia de una fuerza propia cimentada en la
investigacion.

La investigacién no atenta contra ninguna de las caracteristicas
diferenciadoras tradicionales, por el contrario las integra y las potencia.

En el concierto mundial y latinoamericano el nivel que se le reconozca a una
institucion de educacion superior va en concordancia con nivel investigativoe

INTRODUCCION

La contribucién de la ingenieria al desarrollo social, esta cimentado en el
conocimiento, que proveniente en buena parte de civilizaciones antiguas y
que con el advenimiento de la investigacién cientifica crece en una
proporcién muy alta, por fuera de los paises de Latinoamérica.

El desarrollo de la capacidad investigativa de las instituciones de educacién
superior , ain pequefio, muestra el camino, que ya han seguido con ventaja,
los creadores y poseedores del conocimiento nuevo.

El reconocimiento de la perspectiva investigativa plasmada en proyectos con
objetivos y métodos concretos afianza caminos de cooperacién, que incluyen
la docencia y los servicios a la sociedad.
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INTRODUCCION

Tradicionalmente las instituciones se circunscribian al marco de su provincia o
pais. Para su misién docente se sentian suficientes. Se aspiraba a
colaboraciones mas distantes, con el propdsito de obtener beneficios tales
como:

* la ampliacion del panorama de la colaboracién,

* lanovedad y alto nivel de las actividades y conocimiento a compartir,

* el acceso a fuentes de conocimiento y experiencias de alto nivel,

* el tener un acompafiamiento eficaz y validador,

* una mayor fortaleza para acceder a proyectos importantes dentro y
fuera del pais, y

* la posibilidad de obtener recursos financieros y tecnologias alcanzables
en el contexto internacional.

INTRODUCCION

Por fuera de la investigacion, las relaciones con instituciones extranjeras
estaban referidas a los beneficios antes anotados, orientados a mejorar las
capacidades de las instituciones participantes en cuanto a obtener ventajas
competitivas y acceder a recursos para este fin.

Esta perspectiva de mejorar sus condiciones competitivas explica en parte la
baja interaccion entre instituciones del mismo pais, y la preferencia por las
instituciones extranjeras , en mayor proporcion por instituciones por fuer a
de Latinoamérica.

El cambio de una perspectiva competitiva en una perspectiva de profundizar
en su mision, de desarrollarse y crear desarrollo requiere de estrategias de
colaboracién.

La colaboracién se construye sobre un proyecto comtn o proyectos
complementarios que de manera mas natural, mas dinamica, y variada se
pueden emprender entre multiples grupos de investigacion de diversas
instituciones.

En esta presentacion se recrean dos experiencias recientes referidas ala
realizacion de dos conferencias y la publicacion de dos libros con la
« participacion de investigadores de varios paises latinoamericanos. °
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délares americanos)
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INVESTIGACION

Valores PIB para paises iberoamericanos (unidad: miles de millones de
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MARCO GENERAL PARA LA COLABORACION APOYADA EN LA

Nicaragua 3,6

Paraguay 7,9 7,3 7,1 6,4 5,1 5.6 6,9 7.5 9,3 12,3
Honduras 6,2 6,4 7,1 7.6 7,8 8,1 8.8 9,7 10,8 12,3
Bolivia 8.5 8,3 8,4 8,1 7.9 8,1 8.8 9,5 11,4 13,1
Panama 10,9 11,5 11,6 11,8 12,3 12,9 14,2 15,5 17,1 19,5
El Salvador 12,0 12,5 13,1 13,8 14,3 15,0 15,8 17,1 18,7 20,4
Uruguay 254 24,0 22,8 20,9 13,6 12,0 13,7 17,4 20,0 24,3
Costa Rica 14,1 15,8 15,9 16,4 16,8 17,5 18,6 19,9 22,5 26,2
Guatemala 194 18,3 19,3 18,7 20,8 21,9 23,9 27,2 30,2 34,0
Rep. Dominicana 21,3 21,7 24,0 24,9 26,3 21,6 22,5 33,7 357 41,1
Cuba s.d. s.i. 18,6 19,2 25,9 25,9 32,1 33,9 40,1 45,5
Ecuador 23,3 16,7 15,9 21,2 24,9 28,6 32,6 37,2 41,8 45,8
Pera 56,4 51,3 53,3 54,0 56,7 61,4 69,9 79,2 92,6 107.6
Chile 79,5 732 75,5 69,1 67,5 74,4 95,7 1186 146.8 164,1
Colombia 98,7 86,5 94,0 92,8 93,2 91,8 1141 1447 162,6 208,5
Portugal 1458 1537 163,92 1745 1833 1913 194 2015 210.6 2206
Venezuela 91,3 98,0 1172 1229 92,9 83,5 1123 1441 184,3 2278
Argentina 2989 2835 2842 2687 96,0 127,8 152,0 1816 212.6 260,4
Meéxico 421,9 4818 5814 6224 6492 7003 7592 8498 952,3  1025.6
Espana 700,8 750,5 791,5 8575 920,5 9943 1040,7 11093 1183,5 12948
Brasil 840,9 5734 6424 5558 5039 5576 6647  888,0 1089.7 13417

Fuente: The World Bank, World Development Indicators 2009.
5.1 sin informacion

INVESTIGACION

Promedio anual

. Inversion en Ciencia y Tecnologia como porcentaje del pis.

(iitimo afio
registrado

LS de la década

Nicaragua 0,012 0,05 (2002)
Guatemala 0,013 0,06 (2007)
El Salvador 0,014 0,09 (2007)
Honduras 0,026 0,06 (2004)
Paraguay 0,041 0,09 (2005)
Ecuador 0,064 0,15 (2007)
Peru 0,071 0,15 (2004)
Colombia 0,179 0,16 (2007)
Bolivia 0,185 0,26 (2002)
Uruguay 0,202 0,44 (2007)
Costa Rica 0,260 0,32 (2007)
Panamd 0,322 0,20 (2007)
México 0,333 0,46 (2005)
Chile 0,425 0,67 (2004)
Argentina 0,439 0,51 (2007)
Cuba 0,484 0,44 (2007)
Venezuela 0,694 2,69 (2007)
Brasil 0,725 1,11 (2007)
Portugal 0,783 1,21 (2007)
Espana 0,989 1,27 (2007)
Promedio 0,313 0,55

Fuente: R1CYT

MARCO GENERAL PARA LA COLABORACION APOYADA EN LA
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MARCO GENERAL PARALA COLABOBACION APOYADA EN LA
INVESTIGACION

Inversién en Clencia y Tecnologia en los paises de Iberoamérica, expresada en millones
de délares americanos.

Promedio anual | - im0 afig registrado
de la década 8

Nicaragua 0,4 1,8 (2002)
Honduras 1.4 3,7 (2004)
Fl Salvador 23 17,8 (2007)
Paraguay 23 6,5 (2005)
Guatemala 4,0 19,8 (2007)
Bolivia 14,0 21,9 (2002)
Ecuador 19,0 66,8 (2007)
Panama 38,2 39,2 (2007)
Pera 40,8 100,5 (2004)
Uruguay 41,0 101,5 (2007)
Costa Rica 43,6 81,8 (2007)
Cuba 177,10 2556 (2007)
Colombia 199,9 2755 (2007)
Chile 327,1 644,7 (2004)
Argentina 1.008.6 1.332,5 (2007)
Venezuela 1.109,3 6.130,0 (2007)
Portugal 1.200,0 2.666,8 (2007)
Meéxico 1.907,6 3.495,5 (2005)
Brasil 5.720,8 14.649.9 (2007)
Espaiia 8.650,3 18.163,9 (2007)
Total 20.507,1 48.074,7

Fuente: rR1cYT

MARCO GENERAL PARA LA COLABORACION APOYADA EN LA
INVESTIGACION

Comparacion del nimero de cientificos y tecnélogos trabajande en Iberoamérica con
aquel descrito para distintas regiones del mundo en los afos 2002 y 2007.

I B T B KT
100 100

Mundo 5.774.300 7.093.600

Norteamérica 1.453.900 25,2 1.571.600 222
‘Ef‘g:fiie““m ¥ 166.000 2,9 256.500 36
Unién Europea 1.170.500 20,3 1.339.900 18,9
Africa 132.900 2.3 162.800 22
Asia 2.058.600 35,7 2.940.200 41,4
Oceania 118.500 2,1 145.500 22

Fuente: unesco Institute for Statistics, Mayo 2009. World Development Indicators (Febrero 2009).
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Viamero de investigadores por millén de habitantes en distintas regiones del mundo
en los afios 2002 y 2007.

_ D“erencja i .7“ ﬂe
incremento
! 919 144

Promedio Mundia 1.063 15,6
Norteamérica 4.527 4.654 127
a’g‘gz;a““a ¥ 310 449 139 448
Union Europea 2.420 2.720 300 12,4
Africa 155 169 14 9
Asia 550 741 191 34,7
Oceania 3.717 4.262 550 14,81

Fuente: unesco Institute for Statistics, Mayo 2009. World Development Indicators (Febrero 2009).

ELEMENTOS POTENCIADORES DE LA COLABORACION

Sistema de Educacion Superior

Fuente: sobre la base de UNESCO Institute for Statistics, Compendio Mundial de
Educacién 2009 y Compendio Mundial de Educacién 2011.

Evolucion de la matricula en Educacion superior

La matricula en educacion superior aumento en forma significativa en América Latina
y el Caribe, al pasar de apenas 1.9 millones de estudiantes en 1970 a 8.4 millones en
1990 y cerca de 25 millones en 20112 .

De acuerdo con la tltima estadistica disponible (2008), el estudiantado iberoamericano
representa el 13% de la matricula mundial, tres puntos porcentuales mas que el peso
relativo de la poblacién iberoamericana en nivel global.

Tasa bruta de participacion en educacion terciaria por pais: evolucion 1970-2009 (en
porcentaje)

Venezuela, Argentina Uruguay, Espafia, Portugal supera el 60% de quienes ingresan a
la educacion superior sobre el total que podria ingresar de acuerdo con el rango de

edad (17-21 afios).

C:)rea, y Oceania superan el 80%
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ELEMENTOS POTENCIADORES DE LA COLABORACION

La Calidad de instituciones de Educacion Superior

Segun QS University Ranking, Brasil encabeza la clasificacion con 65
instituciones entre las 200 primeras, seguido por 35 de México, 25 de la Argentina
y Chile y 21 de Colombia.

Anotan que los resultados alcanzados por las universidades brasilefias obedecen al
crecimiento de la inversién publica en educacion del pais, que en el periodo
comprendido entre 2000 y 2008 ha sido superior al de cualquier otro pais de la

1Universidade de Sao Paulo

2 Pontificia Universidad Catolica de Chile

3 Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

4 Universidad de Chile

5 Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

6 Universidad de los Andes

7 Tecnoldgico de Monterrey (ITESM)

8 Universidad de Buenos Aires

9 Universidad Nacional de Colombia
10 Universidade Federal de Minas Gerais
11 Universidade de Brasilia
12 Universidad de Concepcion

13 Universidad Austral

14 Universidade Federal do Rio Grande Do Sul

15 Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

ELEMENTOS POTENCIADORES DE LA COLABORACION

Brazil

Chile

Brazil

Chile

Mexico
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Mexico
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Brazil
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16 Universidade Estadual Paulista (UNESP)

Pontificia Universidad Catdlica Argentina Santa Maria
Buenos Aires

18 Universidad Nacional de Cordoba

19 Universidade Federal do Rio de Janeiro
20 Universidad Nacional de la Plata

21 Universidad de Santiago de Chile

22 Instituto Politécnico Nacional (IPN)

23 Pontificia Universidad Javeriana

24 Universidad Iberoamericana (UIA)

25 Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)

26 Universidad Torcuato Di Tella

27 Universidad de Antioquia

28 Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul

29 Instituto Tecnologico Autonomo de Mexico (ITAM)

30 Universidad Austral de Chile

ELEMENTOS POTENCIADORES DE LA COLABORACION

Brazil
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Argentina
Brazil
Argentina
Chile
Mexico
Colombia

Mexico

Mexico

Argentina

Colombia

Brazil

Mexico

Chile

limitado

Los trabajadores del Conocimiento

ELEMENTOS POTENCIADORES DE LA COLABORACION

La investigacion se hace en comunidades pequefas que tienen un impacto
Los principales sectores de financiamiento y ejecucion en Ciencia y Tecnologia
son el Estado, las empresas privadas y las Instituciones de Educaciéon Superior.

La cooperacion internacional y los organismos privados sin animo de lucro
constituyen menos del 4 % del costo total de la inversion.

El nimero de cientificos y tecnoélogos trabajando en paises de Iberoamérica pasé
de 366.500 en 1998 a 738.869 en el afio 2007.

6 de junio de 2013
San Luis Potosi, San Luis Potosi



XL Conferencia Nacional de Ingenieria La investigacion abre caminos de colaboracion entre
Hacia la Consolidacion del Espacio Comun de la las instituciones de educaciéon en américa latina
Educacion Superior en Ingenieria Dr. German Urrego Giraldo

ELEMENTOS POTENCIADORES DE LA COLABORACION
Los trabajadores del Conocimiento

Distribucion de los trabajadores del conocimiento en el 2007

Solo entre 2% y 3% de los trabajadores del conocimiento pertenecen a entidades
privadas sin animo de lucro.

El 46% pertenecen a Instituciones Universitarias.

Por areas de conocimiento se tienen los porcentajes siguientes:

El 17.4 % son de las Ciencias Agricolas.

El 13.8% son de las ciencias médicas

El 5.9% es de las Humanidades

El 22.6% son de las Ciencias Sociales

El 21.3% de las Ciencias Exactas y Naturales
El 19% pertenecen a Ingenieria y Tecnologia

ELEMENTOS POTENCIADORES DE LA COLABORACION
Los trabajadores del Conocimiento

América Latina y el Caribe no constituyen mas del 4% de la fuerza laboral en
Ciencia y Tecnologia a nivel mundial. Si se incluye Espafia y Portugal este valor
aumenta a 5,6%.

Aunque Iberoamérica avanza también lo hacen otras regiones del mundo y con
una cantidad mayor y mas diversa de recursos y acciones.

En la altima década el personal cientifico trabajando en la Educacién Superior se
redujo del 60% al 41%. Igualmente, en el sector del gobierno se redujo del 20% al
14%, en tanto que en las empresas aumento del 18% al 36.8%.

En Iberoamérica, en la década 1998 a 2007, el nimero de post graduados paso de
41.510 a 107.215 . De estos el 13% son estudiantes de doctorado y el 87% son
estudiantes de Magister, con crecimientos muy similares en la década.

6 de junio de 2013
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Movilidad Estudiantil

En 2004, América Latina y el Caribe recibieron 365.000 estudiantes extranjeros. De
2.450.000 registrados a nivel mundial (1.5%). En ese afio Cuba recibio el 41%, y
29% Chile y Argentina.

De los estudiantes que se movilizaron hacia América Latina y el Caribe, el 66%
procedia de esta misma regién, mientras que el 21% provenia de América del norte
y de Europa occidental. Y del restante 13% se desconoce la procedencia.

Igualmente en el 2004, las instituciones de educacion superior de América Latina y
el Caribe registraron 117.800 alumnos que se movilizaron a cursar estudios al
extranjero. De estos, 21.661 corresponden a México, 19.619 a Brasil y 16.090 a
Colombia.

Los destinos de los estudiantes siguen un patrén tradicional: a Norte América el
46%, a Europa 21%, de este ultimo el destino preferido es Espafna y en menor
medida a Francia, Alemania y Reino Unido.

Un 10% de los estudiantes que emigran permanecen en América Latina y el Caribe,
se dirigen con preferencia a Cuba.

Contrario a Cuba, Bolivia, Chile y Venezuela son netamente exportadores de
estudiantes.

ELEMENTOS POTENCIADORES DE LA COLABORACION
Movilidad Estudiantil
Este entorno ha mostrado la posibilidad, en una visién mercantilista para muchas
instituciones, de instalarse en paises con vocacion exportadora de estudiantes, lo
cual entrana riesgos para los paises de América Latina y el Caribe, como lo destaca
Fernandez et al., 2007. Dichos riesgos son:
-Generaciéon de menor interés del sector publico para ofrecer servicios educativos.

-Generacion de fuga de talento humano calificado.

-Generacion de costos elevados de la movilidad, que en alta proporcién deben
asumir el estudiante y su familia.

-Operacién por fuera de los mecanismos de evaluacién y acreditacion locales, de
muchas instituciones extranjeras.
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LA COLABORACION APOYADA EN LA INVESTIGACION

El papel de las organizaciones en el fundamento investigativo de la
colaboracion

La colaboracién entre las instituciones de educacion superior apoya sus
objetivos misionales , donde se destaca la proyeccién hacia las
organizaciones.

La supervivencia, el crecimiento, y la rentabilidad de las empresa
depende hoy de su capacidad innovadora, donde la aplicacion de
nuevos conocimientos y nuevas elaboraciones de los conocimientos
existentes requiere mayores esfuerzos de investigacion y de formacién
de parte de las instituciones de educacion superior.

Las mayores exigencias y oportunidades que afrontan las instituciones,
y sus recursos limitados las impulsa hacia la colaboracion.

El caracter empresarial que se le otorgue a las instituciones de educacion
pone el tema del beneficio econémico y del beneficio social en el centro
de las relaciones de colaboracion.

El origen y modelo de las instituciones Latinoamericanas se impacta con
las tendencias de los modelos que adoptan una u otra forma de 4
beneficios.

LA COLABORACION APOYADA EN LA INVESTIGACION

Fundamento Investigativo en la Relacion Universidad-Empresa

Estudios como el realizado por (Brostrom, A.y Lo6f, H., 2008) revelan para el
caso de Suecia, que,

Las empresas en su relacion de las Universidades consideran en sus
analisis:

- La cultura industrial sobre Investigacion y Desarrollo (cercania con Europa y la
lejania con Estados Unidos)

-Marco legal, y

-Las empresas instituciones de educacion superior propiamente dichas.

Las empresas valoran las contribuciones de la Universidad en tres grandes
fases de la cadena de innovacion de productos :

-Identificaciéon de Oportunidades

-Desarrollo de las oportunidades

-Puesta de los productos en el mercado °
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LA COLABORACION APOYADA EN LA INVESTIGACION

Fundamento Investigativo en la Relacion Universidad-Empresa
Analisis de los resultados de la Investigacion:

La mitad de las empresas considera que los aportes de la Universidad se deben
centrar en el mantenimiento y actualizacion del conocimiento de la organizacion.

La otra mitad de las empresas cree que la contribucién de la Universidad debe
estar en aportes concretos en la cadena de desarrollo del producto.

Finalmente, esperan que la colaboracion con la Universidad les ayude a
disminuir los costos y los riegos en la innovacién de productos.

LA COLABORACION APOYADA EN LA INVESTIGACION

Fundamento Investigativo en la Relacion Universidad-Empresa
Andlisis de los resultados de la Investigacion:

Estos resultados indican, de una parte, la importancia en profundizar mas en el
estudio de los factores que vinculan el trabajo investigativo de la Universidad
con la actividad de las organizaciones en su propdsito de atender las exigencias
sociales por medio de la innovacién.

De otra parte, dichos resultados dan fundamento a las iniciativas de
colaboracion de las Universidades con sus homdlogas del pais y del exterior, con
el fin de mejorar sus capacidades para atender las demandas ya detectadas y
ampliar su radio de accién en el exterior.

En esa direccidn se observan algunos cambios en las estrategias de Universidades
que tradicionalmente recibian solicitudes de colaboracién que atendian
parcialmente, y en la actualidad buscan las colaboraciones

En esta dindmica se inscriben, por ejemplo, los convenios de doble diploma, y la
exportacién de sus programas.
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LA COLABORACION APOYADA EN LA INVESTIGACION

Capacidad Cohesionadora de la Investigacion

La innovacion se convierte en el camino preferencial para la rentabilidad, el
crecimiento, y la supervivencia de las empresas en economias desarrolladas
y en economias en crecimiento.

Las organizaciones innovadoras requieren, entonces, adquirir capacidades
investigativas propias y/o a través de las Universidades.

El desarrollo de la cultura de la investigacion y la innovacion en las
organizaciones demanda de las Universidades no sdlo la investigacion sino la
adecuacion de sus curriculos y su oferta de servicios a niveles de
conocimiento que aseguren la competitividad.

La investigacion dinamiza, asi la docencia y los servicios universitarios, y le
da fuerza y proyeccién a la colaboracion en los diferentes niveles.

Tanto en el caso de la colaboracién de la Universidad con las organizaciones,
como en la colaboracion entre Universidades faltan estudios que identifiquen
y profundicen en las razones para la colaboracion.

LA COLABORACION APOYADA EN LA INVESTIGACION

Capacidad Cohesionadora de la Investigacion

La investigacion aparece directamente como el motor de la colaboracion en
los escenarios actuales caracterizados por la innovaciéon, nuevos paradigmas,
nuevas tecnologias, la ampliacién de las fronteras de los campos de
conocimiento, etc.

La investigacion que involucra los nuevos escenarios de la innovacién, los
nuevos conocimientos , las nuevas tecnologias permite el acceso a fondos
nacionales e internacionales que ayudan a superar debilidades en la
planificaciéon y la financiacion de actividades de internacionalizacion.
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LA COLABORACION APOYADA EN LA INVESTIGACION

Instituciones que apoyan la investigacion y la colaboracion

Programa ALFA de la Unién Europea.

CINDA. El Centro Interuniversitario de Desarrollo, es una

corporacion internacional sin fines de lucro, integrada por
importantes universidades de América Latina y Europa.
UNIVERSIA

Universia es la mayor red de universidades de habla hispana y
portuguesa. Esta formada por 1.242 universidades socias de 23
paises  iberoamericanos, que representan a 15,3 millones de
profesores y estudiantes universitarios.

Cuatro ejes de accién: Conocimiento, colaboracién, empleo, futuro.

UNESCO
OCDE

Alianaza Pacifico

GESTION DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Elementos para la construccion de un modelo de gestion de la
colaboracion entre Instituciones Latinoamericanas

Direccion. Los objetivos, alcances, y la regulacion de la colaboraciéon
adquieren vida cuando son asumidos explicitamente por un responsable,
como lo muestran las buenas practicas extraidas de casos de colaboracién
exitosa entre Europa y Latinoamérica. Un responsable por proyecto en cada
nodo de la red, la sub-red de participantes, o colaborador individual.

Planificacion. Realizacién de sesiones de planificacion cortas y concretas
para definir las lineas de trabajo conjunto para la colaboracién inmediata y la
formulacion del o de los proyectos que se van a presentar conjuntamente en
busca de financiacion en cada una de las regiones de los participantes. De
igual forma para la programacion de actividades a realizar.

Organizacién. La organizacion de las actividades se hace de manera
horizontal orientada por las actividades académicas, es una relacion de pares
con responsabilidades definidas, sin tramites innecesarios. Es importante el
avance en el conocimiento de las culturas y lengua de las regiones
participantes. Esto genera lazos duraderos y colaboracién eficaz.
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GESTION DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Ejecucion.

El personal que se vincula al proyecto tiene responsabilidades especificas que
aseguren el cumplimiento de los objetivos. La formacion a nivel de pregrado,
maestria y doctorado y sus correspondientes obligaciones constituyen un logro
colateral.

La direccién de las tesis de maestria y de doctorado se hace en co-tutela. Los
trabajos de grado de estudiantes del programa profesional pueden ser
dirigidos por personas de la institucion a la cual pertenece el estudiante o en
co-tutela.

Los trabajos de pregrado, maestria, y doctorado estan alineados con los
objetivos del o de los proyectos conjuntos. Son los objetivos y las actividades
del proyecto los que concentran el trabajo de todos los participantes, siendo las
tesis de cada uno una responsabilidad personal subordinada al interés
prioritario del proyecto.

GESTION DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Ejecucion

La bilateralidad de la colaboracién facilita su manejo y el mayor acercamiento
cultural, pero debe abrirse en lo posible a la multi-lateralidad con el fin de
ampliar los horizontes del conocimiento, enfrentar problemas relevantes, y
ampliar la disponibilidad de recursos.

Los resultados son compartidos.

El reconocimiento de estudios y la titulacién puede hacerse en la institucion de
origen del estudiante, de manera conjunta entre las instituciones, o con doble
diploma.

Mecanismo de Evaluacién y Control. El cronograma que rige todas las
actividades de la colaboracidn es el cronograma del proyecto, el cual es la base
para la evaluacién y control semanal o mensual, segtin la actividad.
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GESTION DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL
Una muestra de experiencias de colaboracion
Las experiencias que se presentan en este trabajo corresponden a:

a) Publicacion de dos volimenes del libro SOFTWARE ENGINEERING: METHODS,
MODELING, AND TEACHING. 2011, 2012

b) Realizacién de las JORNADAS IBEROAMERICANAS DE INGENIERIA DE
SOFTWARE Y DE INGENIER{A DEL CONOCIMIENTO

GESTION DE COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Objetivos

La colaboracién debe abarcar aspectos que contribuyan al desarrollo social econémico
y ambiental de los paises América Latina.

Se deben considerar:

1-Desarrollo institucional. Las responsabilidades del estado. La dirigencia. Lo
privado y los publico. El sistema educativo. La financiacion. La regulacion.

2-Oferta y oportunidades de acceso a la educaciéon. Aspectos demograficos. La
movilidad social. La desercion. Las matriculas. Los docentes. La movilidad estudiantil y
docente.

2-Desarrollo social y econémico. La centralidad de la educacion superior en el
desarrollo social y econémico. Cohesién social. Economia del conocimiento. Nuevas
formas de colonialismo. Sectores econémicos. La creacion y distribucién de la riqueza.
El desarrollo empresarial. La igualdad de oportunidades. Competitividad. El desarrollo
tecnolégico. Infraestructura.

3-El desarrollo y aprovechamiento del talento humano. La escolaridad. Las
competencias. Areas y niveles de desempefio. La cultura. Las areas de formacion y de
investigacion. El trabajo. Indicadores de desarrollo humano y social.

4-El aprovechamiento de los recursos naturales. Explotacion racional. Contrlbucmn
al desarrollo. La renovacion. La sostenibilidad.
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GESTION DE LA COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Estudios sobre la colaboracion
En general, faltan estudios que identifiquen y profundicen en las razones para la
colaboracion

Como una contribucién en este sentido es importante mencionar la investigacién
realizada por cuatro Instituciones Latinoamericanas de educacién superior
(México, Colombia, Brasil, Argentina) y tres Europeas (Espafia, Alemania,
Holanda) con el fin de determinar las razones y enfoques clave del proceso de
internacionalizacién de las instituciones de educacién superior de América
Latina y de la comunidad Europea. Ilustra cuatro casos referidos de
colaboracidn exitosa, y un conjunto de buenas practicas de colaboracion entre
Universidades.

La cooperacion se ve favorecida en la actualidad por el interés de ambas
regiones en fortalecer estas relaciones, pues mas del 60% de las instituciones
encuestadas en Europa y mas del 80% en Latinoamérica propugnan por el
crecimiento de la colaboracién. El estudio se centra en las siguientes
caracteristicas de las actividades de colaboracion existentes:

Relaciones institucionales; Tipo de actividades; Convenios internacionales de
cooperacion; Movilidad de estudiantes independientes; Cooperacion en investigacion;
Idioma; Programas de titulacion conjunta o doble; Calidad educativa e impacto;
C.ontexto politico.

GESTION DE LA COLABORACION INTERINSTITUCIONAL

Estudios sobre la colaboracion

Las actividades de colaboracion estan relacionadas en alto grado con
experiencias de personas con alguna vinculacién pasada con instituciones de los
paises participantes, actualmente activos en la investigacién, como se constata
en los cuatro casos de éxito referidos a Alemania, Brasil, Colombia y Méjico.

Entre la buenas practica extraidas de estos casos, se menciona el que existan
relaciones previas entre algunos de los participantes o acercamiento
intercultural e interdisciplinario entre los socios.

La investigacion es el eje en el cual estas practicas son abundantes y fluidas,
debido a contactos individuales de personas vinculadas a las instituciones
participantes
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La investigacién centra el interés e imprime dinamica a la
colaboracién en América Latina y con otros paises del mundo.

La investigacién favorece la movilidad estudiantil y profesoral
y se ha beneficiado de dicha movilidad.

La investigacion cohesiona y estimula el trabajo conjunto en un
ambientes de relaciones entre pares, en un desarrollo creciente
de la colaboracién y los grupos participantes, mediante la
vinculacién de estudiantes de pregrado, maestria y doctorado,
en la cual cada generacion de estudiante estimula la
vinculaciéon de una nueva generacion.

Las formas de colaboraciéon y los mecanismos de gestion de los
proyectos conjuntos se han probado en los proyectos realizados
y en curso. Lo que se aprende en un proyecto se aplica en los
siguientes.
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