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» 2013. El petroleo sigue siendo el combustible mas consumido en todo
el mundo, con una demanda de 90 mmbd, 1.2% mas de lo registrado en
2012.

» 43% procedié de paises de la OPEP, liderados por Arabia Saudita,
mientras que la produccion de los paises de la OCDE fue del 19.8%.

» Las reservas probadas se elevaron en un volumen que permite cubrir la
produccién en todo el mundo durante 56 afios.

» Venezuela con las reservas probadas de crudo mas grandes, con
298,350 mmb de petréleo.

» La capacidad de refinacién, llegd a 94,474 mmbd, un 0.4% mas en
comparacién con el afio 2012.

» La capacidad de refinacion de México se encuentra por debajo de
paises como Brasil, Canada, Venezuela e Iran; y supera al Reino Unido,
Francia y Espafia.

;_% PEMEX Demanda nacional de combustibles
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» Las previsiones de la demanda interna de petroliferos para el periodo
2013-2028 estiman que la demanda total aumente a una tasa media anual
de 2.8%, mientras que la demanda interna de combustéleo se reducira
anualmente 12.8%.

Demanda interna de petroliferos 2012-2028 TMCA
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Demanda interna de petroliferos 2013-2028, de acuerdo a los resultados del
Estudio de Mercado de Hidrocarburos 2013 elaborado por la DCF

1/ Considera asfaltos, coque, lubricantes y parafinas
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Los actores de la Reforma Energética

Energético

TRANSFORMACION INDUSTRIAL ©

SENER determina la politica
energética y coordina a los
reguladores a través del Consejo
Coordinador del Sector

Organos Reguladores

Clara distincion de roles: duefio,
regulador, operador, ejecutor

El Fondo Mexicano del Petréleo
para la Estabilizacion y el
Desarrollo, recibe y administra
los ingresos petroleros del
Estado

ANSIPMA

SHCP determina los aspectos
fiscales y econémicos de los
Contratos

Centros gestores

desconcentrado de

Organo administrativo |
SEMARNAT

Operadores

Privados

. @
)
E -

Empresas productivas del Estado J 6
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|

La organizacién Transformacion
Industrial pasa de 3 organismos
subsidiarios a 1 EPS

Pemex ha definido un nuevo modelo de
organizacion y debe terminar el proceso
para convertirse en empresa productiva

‘-fvl I Libre
mercado

Puesta en marcha de filiales para

apoyar la operacion de Pemex Mejores oportunidades

de alianzas y nuevos
negocios

Se abre competitividad
completa en el mercado
Apertura en mercado de

gasolineras e importaciones de gas

| ) Se ampliara la
- del Estado B e regulacion y habréa
nuevo marco
- - o - : @ o regulatorio para
Aprobacion d | . promover el uso
e la Reforma Energética — E |BR] “ productivo de los
5 \ revacunas recursos
I 5 2 I
: PEMEX
7
‘% PEMEX Reforma Energética en Pemex
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" La reforma energética abre la industria de hidrocarburos en

econémico

México a la participacion privada

®= Y el mandato que impone a Pemex es la generacion de valor

= Por lo tanto, Pemex tendra que ser eficiente para poder

competir en un entorno de libre mercado

j

Pemex debe transformarse en una
empresa COMPETITIVA
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PEMEX

-Gas Natural
-Etano

PRODUCTOS

Hidrocarburos

NUESTROS
CLIENTES

Petroliferos Petroqwmlcos
-Gasolinas -Metanol ¥ Otro
-Diesel -Estireno
~Turbosina -Tolueno
-Combustdlea -Xilenos
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A pEMEX

Transformacion industrial

TRANSFORMACION INDUSTRIAL ©

L] Camargo

M Refinerias
Centros Petroquimicos
[® Centros Procesadores de Gas

PEMEX
Refinacion
6 Refinerias
procesadaras de crudo
« Cadereyia

Cuidad Madero

Sdlananca

Tula

Minatitlan

Salina Cruz

PEMEX
Petroguimica Basica

2 Ceniros Petroguimicos
« Cangreera (sélofren de afondlicos)
+ Independencia

PEMEX
Gas

9 Centros
procesadores Gas

Cactus

. + Burgos
= Nievo Pemex
.

Laventa
Matapionehe
Arenque
Coatzacoalcos

Chidad Pemex
Poza Rica
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v' Dirigir el desarrollo de la ingenieria de los proyectos.

v' Dirigir el desarrollo integral de los proyectos.

v Coordinar la planeacién, maduracién, evaluacién y ejecucion
de proyectos.

v Colaborar en el disefio de la estrategia de contratacion.

v Efectuar la medicién del desempefio de la ejecucion de
proyectos.

v' Implementar las medidas de mitigacion de los riesgos
identificados.

v Supervisar gue los proyectos se ejecuten con los estandares de
calidad y especificaciones establecidos.

12
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El Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP) establecido en
Petréleos Mexicanos, tiene entre sus objetivos:

= El cumplimiento de las metas de terminacion en tiempo y costo durante
la ejecucion, entrada en operacion, asi como la operabilidad esperada del
proyecto.

= La minimizacion de cambios de alcance operativos y presupuestales sobre
proyectos en fase de ejecucion.

= Alcanzar los mejores niveles de desempefio en la administracion de
proyectos.

G Fase de Disefio y Acreditacion ———4&@——Fase de Ejecucion——— Fase de —$

Evaluacion

Visualizacién Conceptualizacién \ Definicién ji i
FELI FELII y FEL I

13

PEMEX Proyectos de Transformacion Industrial
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» Combustibles Limpios: Fase Diésel
» Reconfiguracion de la refineria en Tula

» Reconfiguracion de la refineria en Salamanca

» Reconfiguracién de la refineria en Salina Cruz

13 de noviembre de 2015
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Combustibles limpios fase Diesel - Salamanca, Tula, Madero, Minatitlan y Salina Cruz

m Refinerias | Produccion Fecha de Inversion | TIR%
v Mbd Terminacion [USD]
Construccion de :

- 4 Plantas Hidrodesulfuradoras Salamanca Dic2017 434 MM
- 4 Plantas productoras de  Tyla 310 Dic 2017 680 MM 12
Hidré
croaene Madero 190 Feb2018  895MM 12

- 4 Plantas de tratamiento de
aguas amargas Minatitlan 246 Dic 2017 689 MM 12
- 3 Unidades recuperadoras de  saling cruz 310 Nov2017 701 MM 12
azufre
- Modernizacion de 14 plantas
Hidrodesulfuradoras existentes
Inversion [USD]

3,407.6 MM
15
s PEMEX Proyectos de Transformacion Industrial
TRANSFORMACION INDUSTRIAL ©

Reconfiguracion de la Refineria en Tula: Incremento de capacidad y conversion de
residuales

10 nuevas plantas de proceso, modernizacion de dos unidades primarias

Servicios auxiliares y la integracion.

Inversion [USD] Produccién Incremental

4,617 MM Gasolinas UBA 63.5 Mbd
Diesel UBA 41.1 Mbd
Indicadores Financieros

TIR 18.06 (%)
VPN (MUSD) 2,495 MM

Terminacion  ler Trimestre 2018

16
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Reconfiguracion de la Refineria en Salamanca: conversion de residuales

Alcance

10 plantas nuevas de proceso
Servicios auxiliares e integracion.

Modernizacion del tren de lubricantes.

Inversion [USD]

Produccion Incremental

3,361 MM Gasolinas UBA 29.3 Mbd

Diesel UBA 29.7 Mbd

Indicadores Financieros

TIR 17.2 (%)
VPN (USD) 975 MM

Terminacion 4° Trimestre 2018

17

5 PEMEX Proyectos de Transformacion Industrial
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Reconfiguracion de la Refineria en Salina Cruz

11 plantas nuevas de proceso

servicios auxiliares e integracion

Inversiéon [USD] Produccioén Incremental

4,146 MM Gasolinas UBA  55.0 Mbd
Diesel UBA 47.0 Mbd

Indicadores Financieros
TIR 15.2 (%)
VPN (USD) 1,265 MM

Terminacion  4° Trimestre 2020
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» Utilizaciéon de las mejores practicas en la ejecucion de
proyectos.

» Alianzas con las principales empresas productoras de bienes
de capital.

» Utilizacion de nuevos esquemas de contratacion.

» Profundizacién de sinergias con las areas usuarias de los
proyectos.

19

5‘% PEMEX Procedimiento a libro abierto

TRANSFORMACION INDUSTRIAL

Primera Segunda
Fase Fase

v' Ingenieria basica v Contrato a Precio Alzado
v Ingenieria de detalle v Actividades de procura de
equipo de largo tiempo de
v' Estimado de costos quip 8o tlemp
entrega
v’ Planes de ejecucién y programas . .
v' Complemento de la ingenieria
v' Tabuladores de H-H, costos de de detalle
materiales, equipos, overhead y
gastos generales v’ Ejecucién de la obra

> El esquema de Proyecto:

“libro abierto convertible”

20
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REMEX
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ncertidumbre

Impacto en riesgos y contingencias

\

\

\

N\

Y Reduccioén en la

\ Tradicional
\ incertidumbre

del proyecto y
) ¢~ Contrato por
Libro cambio de

bierto esquema de
<4 contratacion.
|

Conceptual Bésica

Basica-Extendida Detalle Procura

21
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REMEX

Ventajas del esquema a ““Libro Abierto™

Ventajas con respecto al esquema tradicional

Alcance del proyecto

Control de proyecto
(Programa/costo)

Riesgo de desviaciones

Calidad

Produccion

Contenido Nacional

Tiempo de contratacion

Mejor definicion y cumplimiento de las expectativas.

PEMEX tiene el control en todas las fases del
proyecto.

Deteccion y mitigacion de contingencias.

Mejor calidad del proyecto para su operacion
eficiente.

Ingresos anticipados para PEMEX.

Promueve la participacion equitativa de las
empresas nacionales.

12 a 18 meses.

22
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Proyecto Reconfiguracién Tula, en 5 afios:

* Requiere consumir 7 millones de H-H Udnicamente para el
desarrollo de ingenieria.

* Respecto al soporte técnico-administrativo, se prevé consumir
aproximadamente 9 millones de H-H.

o Total: 16 millones de H-H.

Total proyectos en 5 afios: 60 millones de H-H

o nprrseria o4 ek

24
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U Iberoamericana
UNITEC
IPN

IT (Orizaba, Minatitlan, Los Mochis, Madero,
Roque, Celaya, Oaxaca, Veracruz, Puebla, Istmo,
Querétaro)

ITESM

U Veracruzana
UNAM

UAM

UA Zacatecas
UPAEP

CU Coatzacoalcos
UDLAP

U La Salle

U Guanajuato

Equipo de Proyecto Reconfiguracion Tula:

J—

104 ingenieros /117 total

Ingenieria
— Quimica (QlI, QP)
— Mecéanica
— Electrénica
— Electricidad
— Industrial
— Civil
— Sistemas Comp.
— Bioquimica
— Mecatronica
— Comunicaciones

— Topografia

25

A pEMEX

Prospeccion de profesionistas en proyectos
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. IPN

. IT  (Orizaba, Minatitlan, Madero,
Veracruz, Istmo, Tlanepantla, Tuxtepec,
Pachuca, Morelia)

. ITESM

. U Veracruzana

. UNAM

< UAM

. U La Salle

. UA Tamaulipas

. UJA Tabasco

. U Valle de México
. U Michoacana SNH
. UA Hidalgo

. UA Sinaloa

Equipo de Proyecto Reconfiguracion Salamanca:

111 ingenieros /121 total

Ingenieria
— Quimica (QI, QP)
— Mecénica
— Electronica
— Electricidad (EM)
— Industrial
— Civil
— Sistemas Comp.
— Comunicaciones

— Topografia

26
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Comentarios finales

>

v

La industria del petréleo
y el gas se esta
transformando. Las
nuevas fronteras de la
exploracion y
produccién han
aumentado la escala, el
riesgo y la complejidad
de los proyectos.

La capacidad de la
industria para entregar
proyectos de forma
segura, rentable y a
tiempo ha sido afectada
por un déficit de
trabajadores calificados.

» En México, la proporcion

de graduados en
ingenieria y ciencias,
crecié 1.5% entre 2002 y
2012, lo cual es
resultado del esfuerzo
de la industria y las
universidades para la
elaboracién de
programas universitarios
que respondan a los
requerimientos de la
industria, lo que ha
detonado la demanda de
este tipo de
especialidades.

» Programa Estratégico de
Formacion de Recursos
Humanos en Materia
Energética.

» Prospectivas de Talento
del Sector Energético.
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FIN

de la Presentacion
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