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Las Globalizacién nos Cambio la Vida

<> GKN Driveline
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México es el Pais con mayor numero de acuerdos de TLC en el Mundo
43 naciones de 3 Continentes

.
B América del Norte \.g
EE.UU.
y Canads “

== [l UE (Unién Europea): AELC
Austria, , Beigica, Di ca, ( Europ
Espafa, Finlandia, Francia, Grecia, de Libre Comercio):

Holanda, Italia, Iranda, Luxemburgo, Noruega, Istandia,
Portugal, Reino Unido, Suecia Liechtenstein y Suiza

E1 Salvador 4 . ® Jap6n
y Guatemala — (en proceso)

B Costa Rica

Nicaragua
G3: } Seugay

Colombia Argentina *
¥ Venezuela Brasil *

Paraguay ™

MERCOSUR
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Las Nuevas Tecnologias Industriales

En operaciones de p'af“a con N o1 Fabricaciéon Prototipos y componentes
modelos virtuales que incluirdn, Simulacién

aditiva  individuales en 3D

Diversas fuentes - Evaluacion
profunda de datos de la
cadena de produccion

decisiones en tiempo real.

Més dispositivos integrados
computacién empotrada

segura, aprendiendo de ellos.

maquinas, productos y gente. // .
Bl6

Big Datay
soportaran la toma de andlisis |

\
Internet industri
delas cosas

Interaccion con otros robots y trabajo
lado a lado con humanos de forma

Robots o / nforma :
auténomos ! ; aumentada informacion fisica ya existente.
Computacion
en lanube

Redes universales de
\ integracion de datos
Sisternas de integracion evolucionaran y permitiran
horizohtales y verticales cadenas de valor

1 verdaderamente
automatizadas.

e : Proteccion de sistemas
/ Ciberseguridad industriales criticos y lineas

/ de fabricacion.

Realidad  Afiaden informacion virtual ala

" . industria-4 blogspot.com
La produccién requerira mayor

intercambio de datos entre lugares y
compaiiias.

GKN Driveline

nimera de dispositivos
concectados a nivel global
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Bl INTELLIGENCE

EL INTERNET DE TODO

COCHES CONECTADOS

DISPOSITIVOS PORTATILES
(relojes, google glass, etc)

TELEVISORES CONECTADOS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014E 2015E 2016E 2017E 2018E
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Light vehicles

Refrigerators and
cooling systems

Auto parts
and

- 4o

Main Mexican
exports to the world*

_@

Doce Exportaciones Mexicanas para el Mundo

Computers
and parts

Telephones and
communications equipment

v v Medical and surgical Furniture Tractors Electrical
Gold instruments and parts conductors
Source: ProMéxico with information from the Global Trade Atlas 2013. * Percentage of value in total exports.
<N GKN Driveline
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laxico with information of GTA.

Comercio Intra-Regional del TLCAN

Source: ProMéxico with information from the Global Trade Atias 2013. * Percentage of value in total expons.
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Top 10 Pronostico Mundial de Produccién de Automaviles por Pais

Volume

8l China 20,920,211 | China 23,495,609 | China 26,731,390| China 29,149,241| China 31,245,160
Al United States |10,872,227 | United States |11,837,872|United States |12,105,175|United States |12,303,096| United States |12,167,034
kRl Japan 9,047,576 |Japan 8,753,186 |Japan 8,606,736 |Japan 8,460,469 |Japan 8,305,637
8l Germany 5,638,548 | Germany 5,961,715 | Germany 5,791,781 | Germany 5,877,726 | India 6,456,453
BBl South Korea | 4,461,182 | South Korea 4,548,272 | India 4,685,633 | India 5,595,947 | Germany 5,988,895
(N India 3,654,532 | India 3,819,528 | South Korea | 4,368,368 | México 4,618,544 | México 4,915,533
Al Brazil 3,459,283 | México 3,408,068 | México 4,005,775 | South Korea | 4,150,617 | South Korea | 4,111,033
tll México 2,926,860 |Spain 2,708,323 |Spain 2,671,244 | Brazil 2,877,876 | Brazil 3,248,398
Bl Thailand 2,411,493 | Brazil 2,473,551 |Brazil 2,575,916 | Spain 2,818,050 |Spain 2,942,671
il0} Canada 2,377,897 | Canada 2,277,956 |Canada 2,184,879 | Thailand 2,539,022 | Thailand 2,783,522
<N > GKN Driveline
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Meéxico en la Industria Automotriz
MEXICO EN LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ MUNDIAL
! » Es ol séptimo fabricante de
wehiculos en el munde y
primera en Amirica Latina,
© Ea 2013 contibuy
€ !
8 11 st Automatals
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Ubicacion en México de

PLANTA
AGUASCALIENTES

TLaNTA
AGUASC ALEINTES 2011

PLANT.
CELAYA 314

Plantas de Vehiculos Ligeros

Site OEM Plant in Mexico

PLANTA
VRO

ey —

Future
Production

T PLANTA
§ SALTRLO 2011 FLAMOS ARUPE

e | PLANTA PuEBLA
Imastasin

' 4
| MORELDS

PLANTA AUD! 7916

e N

IS

PLANTA TELISCA

Planta
Apaseo

PLANT, PLANTA TOLUCA  PLANTA CUATITLAN
MOTORES 2913
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Industria Automotriz

Useaotn.
Tebica, 640, de Ménico

trenciagsoy lobrvises Téenkoy disehode
e edlinly de emisionss
Teca, s, de M Fuebia pur,
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SE

SECRETARTA
oE EcoNOMiA

Industria de vehiculos pesados

Planta: San Martin Tepetiixpan
Prouccidn; Chasises y Camiones.
6

Mercedes Benz y Freightiiner
s Santiago Tianguistengo

Produccldn; Chasises, Autobuses

Fordneos, Camiones y Tractocamionss

Industria Automotriz

La industria terminal de vehiculos pesados también ha alcanzado un importante nivel de desarrollo en nuestro pais. Actualmente 11
empresas fabricantes de vehiculos comerciales y dos de motores de este tipo de vehiculos cuentan con instalaciones productivas en México.

lanta: Tulitdn
Produceién: Autcbuses Forineas,  Planta: Puebia
Camiones y Tractocamionss

- =

International

Blants: Escobeda

Produceidn: Chasises, Camianes v
Trac

Foraness, tocamiones

_____ o "“’
s |

e

3600y 6000
= cf ¥
&
& Camiones

Produccion: Chasisss y
Camiones Clasa 5

GKN Driveline

OEM Ensambladoras
(18 Empresas)

Mas de 600 empresas (Alrededor del
30% nacionales)

/ Aire acondicionado, \

automoviles o a la produccion de los mismos. (Tarditi, 2000).
<>

La industria automotriz ha favorecido al impulso de las industrias siderdrgica, metalUrgica, metalmecanica,
minera, petrolera, petroquimica, del plastico, vidrio, electricidad, robética e informatica utilizadas en los

- =

componentes de motor,
direccién, suspension,
fundicién y moldeados.
Componentes
electrénicos, partes
fundidas, troquelados,
plastico, aluminio,
maquinado, maquinas
herramientas (Torno
paralelo, vertical y
automatico) /

GKN Driveline
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Los 14 desafios de la Ingenieria en el Siglo XXI
Hacer Proveer Desarrollar
econdmica la energiade la métodos de
energia solar fusién secuestro de
carbén
Administrar el Restaurar y
ciclo del Froves: SC0R30 mejorar la
nitrégeno aagua limpia infraestructura
urbana
Avanzarenla Disefiar Ingenieria de
informatica de mejores reversa del
la salud medicinas cerebro
Prevenir el Hacer seguro el — Mejorar la
terror nuclear Ciberespacio realidad virtual
Avanzar en Disefiar las =
aprendizaje herramientas del | Fuente: National Academy
personalizado descubrimiento of Engineering
cientifico
<> GKN Driveline
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La Evolucién de la Industria

|

Estado

La Empresa evoluciona
Actual SLa Evolucion genera y requiere una K Futuro

Estrategia Integral

Estado

<IN > GKN Driveline
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Las Empresas requieren de...

Talento de Alto Potencial para cumplir sus Metas

Organizacién a
Largo Plazo
< .
2 J Organizacion a
2 Mediano Plazo
o [
o ® L @
° s ° Organizacion
° Actual
e Desempefio [+
<D GKN Driveline

Planeacién Estratégica del Negocio

A ara qué existe la organizacion?

Visién

Indicadores clave de desempefio
Procesos Innovacion
Internos  Aprendizaje

¢ Como mediremos los
Finanzas Clientes avances?

A a2 iones para lograr los
Planes de Ejecucion y Control objetivos?

<N GKN Driveline
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Proceso de Planeacion Estratégica del Desarrollo del Talento

Organizacion
Futura

Organizacion
Actual

Cumplimiento de las metas del negocio

Estado Estado Analisis
Futuro Actual Brecha
éCudles son éQué éDénde éCudles son las éQué, Cémo y éSe estd
los retos y necesitamos estamos hoy? brechasy qué es cudndo vamos cumpliendo lo
objetivos del hacer para el necesario hacer a hacer las planeado?
negocio? futuro? para cerrarlas? cosas?
H
L]
-
u
L

1  Planeacion de la plantilla y la estructura de personal (Roles claros)

Planes de Sucesién y Desarrollo de Talentos clave (La mejor gente en el

N7 rol correcto)

P, ion y De Il _— 5
N AR Aprendizaje y Desarrollo del personal (Competencias correctas para un

del Talento :,/ d 4 ior)
lesempeno superior)
m) SR oTveline
Perfil Integral del Talento
Perfil Integral del Talento
Experiencia Potencial
Lo que la persona ha Voluntad Lo que la persona es capaz
hecho de hacer
Conocimientos -
Habilidades y
Destrezas
Lo que la persona sabe Lo que la persona esta
hacer dispuesta a hacer
<> GKN Driveline
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La Formaciéon Profesional

GKN Driveline

Sistema de Formacion Profesiona;

<IN > GKN Driveline
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<> GKN Driveline
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CONACYT

Matricula 2010-2011

GKN Driveline

25

PERCENTAGE OF GRADUATES IN THE AREAS OF ENGINEERING

- =

AND MANUFACTURING
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CONACYT

Ingenieros Ocupados en México, 2001-2011

Miles de personas

1,348.9
1,260.4 1,2904.0 142302 1.308.0

1,204.7
oo LETLE 1,097.2  1,084.9 l | I l I I
964.6 ' l I I
I | i i

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

geniena, A.C., co

<> GKN Driveline

Competencias Requeridas

Competencias Técnicas: / l Valores:
« Pasion « Excelencia
« Conocimientos del proceso de fabricacion - Coraje « Honestidad
« Herramientas de calidad « Conviccion » Compromiso
<> GKN Driveline
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Desempefio operacional excepcional
CAPACIDADES PARA UN DESEMPENO OPERACIONAL EXCEPCIONAL

Como C1 - DISENO DEL PROCESO

Hacer . Sensibilidad a las anormalidades « Cuatro Niveles del Disefio de Procesos
el ] * Visualizacion - Preespecificacion SISTEMA (Salidas del Proceso).
Trabajo L - Pruebas Instaladas PERTENENCIA (Flujo) (Quien es Responsable).
- Escalacién CONEXION (Transferencias entre las personas).

ACTIVIDAD (Métodos — Como hacer el trabajo).

Unid
Estre:rlna?:ente 1. Elementos del trabajo
- C2 — SOLUCION DE PROBLEMAS |_. 2. Secuencia
3. Tiempo
« Diferenciacion de Problemas / Jidoka 4. Ubicacion
Co,mo 2Tivosde B 1. Anormalidad Contra el Estandar 5. Salida
Mejorar < |
Je | Problema i 2 Mejorar el Estandar hacia el Estado Ideal

Trabajo C3 - COMPARTIR CONOCIMIENTO SISTEMATICAMENTE

\
C4 - LOS LIDERES SON LOS MAESTROS Y DESARROLLADORES DE OTROS

« Mantienen y Mejoran las salidas del sistema (satisfaccion del cliente = siguiente eslabén en la cadena)
Lideres de Grupo y Superiores deben ensefiar y desarrollar las habilidades C1, C2 y C3 en sus
colaboradores.

9

==

Modelo del Programa

Comunidad de aprendiz
Autoaprendizaje / metacognicién
Autogestion / toma de decisiones

Procesos de

Formacion el - o
it fabricacion Conocimientos Profesionistas

GKN con
caracteristicas
Evaluacion Proyecto técnico en area relevantes
diagnéstico de pre asignacion (Proactividad
inicial y Proyecto social pasion !
retroalimentacion IO

individual v dedlcacwn,_

Capacitacion - cardcter, coraje)
Humano - Actitudes  Habilidades
Organizacional

Formacién TIC's / Investigacion / Bases de inf.
en coaching

Evaluacion, retroalimentacion y
coaching individual y grupal

GKN Driveline
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Impactos del Claster

= Desarrollo econémico de
largo plazo

= Atraccion y fortalecimiento

= Integracion de cadenas
productivas

= Desarrollo e innovacion

tecnolégica del sector automotriz
= Desarrollo de capital = Empleos de calidad
humano
<>

(]
" SoCial’

GTO

" Cluster Automotriz de Guanajuato.

= Calidad de vida
= Desarrollo sustentable

= México Prospero

GKN Driveline 31

Adonde queremos llegar

= Centros de educacion alineados a las
necesidades Industriales (Técnico-
Capacidad)

= Parque tecnoldgico Automotriz y Centros de
investigacion e innovacion tecnoldgica
vinculados a la industria automotriz

= Centro de servicios compartidos
= Proveeduria local desarrollada

= Entorno social sustentable: desarrollo
social, empleo, medio ambiente

e i
e CLAUGTO

" Cluster Automotriz de Guanajuato.

GKN Driveline 32
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MEXICO

Estudio Prospectivo de las Ingenierias
2007

Mientras que en la Post-revolucion los Ingenieros fueron pilar del desarrollo
mexicano.

Ahora tenemos un rezago de 30 afios comparado con otros paises que estaban en
igual o peores condiciones de Desarrollo.

Acervo actual de 1,450,000 ingenieros (75% de menos de 45 afios, 35% jévenes de
menos de 35 afos)

La matricula de Licenciaturas en Ingenieria y Tecnologia es desde hace 20 afios de
las mas altas en el mundo (33.4 %) mas del doble del promedio de los paises de la
OCDE (14.7%)

Una de las debilidades histérica mas importante es la falta de trabajo en equipo, la
desvinculacion de la Escuela — Industria — Investigacion, lo cual sigue siendo un
desafio

La Calidad del aprendizaje en las ingenierias no admite demora, el aprendizaje

basado en proyectos en
estudiantes.

<>

las |ES, puede brindar enormes beneficios a los

GKN Driveline

VINCULACION EMPRESA - UNIVERSIDAD
Estanci Vinculacion
stancias Formacion
Industriales =~ Erppre?a N 4 Profesional
de Maestros Universidad Dual
Investigacion
y Tecnologia Incubadoras
Practicas y
programas de Foros Bolsa de
Desarrollo del Industriales, Trabajo
Talento
<N GKN Driveline
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UNIVERSIDAD DE ALTO COMPROMISO HUMANO

- v Los miembros de la Universidad contribuyen a
escribir la historia de la institucién (Sentido de
propésito y valor agregado)

v Orgullo y Pertenencia

v Enfocados alos alumnos, facilitan el proceso
ensefianza-aprendizaje

v’ Les dan trato de persona a sus alumnos y a sus
pares

v/ Forman y Desarrollan el trabajo en equipo

VOZ DE LOS v Todos tienen y sienten la libertad de opinar
ALUMNOS Y v’ Las opiniones son admitidas y retroalimentadas a
COLABORADORES todos los niveles
-
. v Las normas éticas de la Institucién son
respetadas
INTEGRIDAD v Coherenciaentre “Lo que se dice y lo que se
hace”

N Driveline 351

Algunas
preguntas...

Driveline
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