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RESUMEN

La Universidad Auténoma de Yucatan (UADY), inicié en 2002 un proceso de transformacion en su
modelo educativo. En 2012, con la aplicaciéon del Modelo Educativo Para la Formacion Integral (MEFI),
se inicio la realizacion de proyectos sociales con enfoque multidisciplinario a partir de fondos aportados
por la Fundacion Kellogg. En este marco, la Facultad de Ingenieria entre 2014 y 2017, llevé a cabo un
proyecto denominado Educando en Entornos Sustentables, para el aprovechamiento de Energias
renovables en Yaxcaba, Yucatdn. Ante la complejidad que presentaba la articulacién entre los actores
participantes, se decidio utilizar un enfoque basado en el Modelo Transteorico (MTT), el cual permitié
dar seguimiento tanto a los resultados tangibles, productos, como a la coherencia del proceso.

ANTECEDENTES

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Auténoma de Yucatdn (FIUADY) inicio la
realizacion de proyectos sociales en el afio 2014, con el proyecto denominado Sistemas
tecnoldgicos y constructivos para fomentar entornos sustentables, en el municipio de
Yaxcabd, Yucatan, considerado como uno de los municipios en pobreza extrema en Yucatan
(INEGI, 2017). Como parte del proyecto, se decidi6 promover el establecimiento
comunidades de aprendizaje entre habitantes de la comunidad, estudiantes y personal docente
de la Universidad Autéonoma de Yucatan, a fin de generar propuestas de mejora
consensuadas.

En el periodo 2015-2016 se trabajo la segunda etapa, denominada Fortalecimiento de
Entornos Sustentables a través de la Autogestion en comunidades del municipio de Yaxcaba,
en las comisarias de Yaxunah, Kankabdzonot y Chimay; durante el cual y como resultado
del diadlogo intercultural, parte sustantiva del proyecto mismo, se establecieron nuevas metas.

De acuerdo con los resultados alcanzados, y con base en los Planes de Bienestar
Comunitarios elaborados en las comisarias ante mencionadas, se continudé colaborando
durante el 2016- 2017, con habitantes de estas tres localidades, en la tercera etapa, con el
proyecto de seguimiento denominado Sistemas Tecnoldgicos presentes en Entornos
Sustentables en Yucatdn, durante el cual, se intensifico el trabajo en comunidades de
aprendizaje.

Estos tres proyectos, todos con financiamiento de la Fundacion Kellogg, conforman la
propuesta de formacion integral y retribucion social de la FIUADY, denominada Educando
en Entornos Sustentables, para el aprovechamiento de Energias renovables, en Yaxunah,
Yaxcaba, Yucatan.
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El reto que se enfrento a lo largo de este ciclo fue encontrar una metodologia adecuada para
dar seguimiento a las actividades, que permitiera realizar la evaluacion de impactos y dar
continuidad a las mismas. Ademads, de generar un marco para la articulacion de los diferentes
actores, a fin de que las acciones realizadas efectivamente solucionaran problematicas de la
comunidad, al tiempo que los jovenes prestadores de Servicio Social aplicaban las
competencias adquiridas en su formacion profesional como Ingenieros.

METODOLOGIA

Por la complejidad del reto a enfrentar, se analizaron diferentes opciones y se encontrd que
el Modelo Transtedrico (MTT) de Prochaska (1979), ofrecia elementos metodoldgicos para
el seguimiento y evaluacion del proceso que se estaba trabajando.

Segun Roth, el Cambio social adquiere relevancia tedrico y practica cuando se encuentra
vinculado conceptualmente al desarrollo social y/o econdmico de los grupos humanos. “Estar
dispuesto a cambiar deberia suponer una mayor probabilidad de ser receptivo a la innovacién
para el desarrollo” (2008, p.4).

Lippitt, Watson y Westley (1970) citados en Roth (2008) sefialan que el cambio planificado
se origina en la decision de esforzarse para modificar un sistema, con la ayuda de un agente
externo. Sin embargo, es importante sefialar que, en términos sociales, el impulso de cambio
en general proviene del exterior y, por ello, es inevitable que despierte resistencias; por eso
es necesario, y casi diriamos obligado, consensuar horizontalmente las decisiones a fin de
que se satisfagan los intereses de todos.

Dentro de la tradicion Lewiniana del cambio social, varios estudios demostraron de manera
fehaciente la importancia de la influencia social en la determinacién del cambio de
comportamiento a través de ajustes en la normativa del propio grupo (Bond, 1956; Hoffman
y Maier,1961 y Katz & Kahn, 1979).

El Modelo Transteérico (MTT) es un modelo que se origind en la década de los setenta en la
busqueda de explicaciones sobre el comportamiento de personas dependientes de drogas y
del uso del tabaco, cuando J. Prochaska integro los componentes tedricos de 29 propuestas
de intervencion realizadas. (Cabrera, 2000).

Durante la década de los 80 se fueron incorporando al modelo constructos como autoeficacia,
tentacion y balance decisorio y, en la década de los 90, se consoliddé como una propuesta para
planear y llevar a cabo intervenciones en el area de la salud y prevencion de la enfermedad
y “es hoy reconocido como un recurso innovador en el area de educacion y de promocion
de la salud, en fuerte proceso de difusion mundial y es considerado por diversos autores
como un importante factor en la redefinicion de la base teodrica de las intervenciones en los
ultimos afios” (Cabrera, 2000, p. 3). Un ejemplo interesante es su utilizacioén de los modelos
de modificacion de conductas para intervenciones psicoambientales (Palacios y Bustos,
2012) y de manejo de residuos (Escobar, Tejeda y Arango, 2011).

El Modelo Transtedrico se fundamente en la premisa de que el cambio comportamental es
un proceso y las personas tienen diversos niveles de intencion de cambio. E1 MTT utiliza una
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dimension temporal para explicar el cambio, lo ve como una progresidon que se presenta en
una serie de etapas. (Cabrera, 2000)

Los constructos que forman la columna vertebral del MTT son denominados por Prochaska,
Redding & Evers (2008, p. 98), estados de cambio y son seis, mismos que a continuacion se
enumeran:

1. Precontemplacion — es el estado donde la gente no considera tomar accion alguna. No
han considerado cambios o, si los han intentado el fracaso los ha desmoralizado y no
consideran factible un cambio.

2. Contemplacion — Se encuentran evaluando los puntos a favor y los puntos en contra
del cambio. No realizan acciones y en términos individuales se considera
procrastinacion.

3. Preparacion — se estan considerando tomar acciones en el corto plazo y se genera un
plan de accion: tomando clases, consultado a un especialista o considerando una
aproximacion autodisefada.

4. Accion- es el estado donde ocurren cambios en las conductas por un lapso de al menos
seis meses y varia dependiendo del tema tratado, por ejemplo, en el caso del tabaquismo
accion solo se considera la total abstinencia. La accion es, en cualquier caso,
observable.

5. Mantenimiento — es el estado donde se toman medidas para preservar la acciéon. No
aplica al proceso de cambio.

6. Terminacion

Segun Palacios y Bustos (2012) existen tres determinantes clave en el logro de las
modificaciones de conducta: disposicion para realizarla, intension de hacerlo y la
autoeficacia para ejecutar la conducta. Estimular estos determinantes ofrece posibilidades de
éxito.

Se decidi6 enfocar el desarrollo del proyecto: Educando en Entornos Sustentables, para el
aprovechamiento de Energias renovables, en Yaxunah, Yaxcaba, Yucatan, como un proceso
de cambio comunitario, durante el cual no sélo se realizarian mejoras consideradas desde la
optica de la Ingenieria sino que se buscaria involucrar a los participantes en el proceso de
decision e interesarlos en aspectos técnicos y académicos que pudieran estimular
modificaciones de conducta para realizar cambios en su comunidad.

Para tal fin se organizé un equipo de trabajo multidisciplinario, que incluyd ademas de
Ingenieros Civiles, Mecatronicos y Fisicos, un Antropologo, una Soci6loga, asi como
prestadores de servicio social de diversas Ingenierias, y otras areas como Turismo y
Administracion.

RESULTADOS

1. Precontemplacion — 2012-2013

En 2012, se realizd un proceso de acercamiento con las comunidades del municipio de
Yaxcab4, en particular con la comunidad de Yaxunah, a invitacién del Centro Comunitario
Cultural. Por parte de la FIUADY, acudid la Mtra. Ana Maria Navarrete.
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En el transcurso de 2012 se llevaron a cabo tres presentaciones sobre las capacidades y
habilidades de los grupos de trabajo universitarios, a las cuales se hizo una invitacion a través
del Centro Cultural Comunitario de Yaxunah. Asistieron habitantes vinculados al Centro, el
grupo de mujeres Xmahand, algunos artesanos y jovenes.

El resultado de estas reuniones fue un acuerdo para que el grupo de trabajo de la FIUADY
apoyara a la comunidad en temas de planeacion del crecimiento urbano y estrategias para
gestion y suministro de agua.

En esta etapa, los miembros de la comunidad no realizaron acciones y se comportaron como
observadores pasivos.

2. Contemplacion 2014 — 2015

Al iniciar la presencia en la comunidad del grupo de trabajo de la FIUADY, este solicité una
reunion con los Comisarios Municipal y Ejidal, para conocer los espacios disponibles en
materia de planeacion y crecimiento urbano, y a partir de eso, entender las necesidades de la
comunidad y presentar propuestas adecuadas a dicha realidad.

Paralelamente se llevo a cabo una serie de reuniones de trabajo entre universitarios de la
UADY y miembros de la comunidad de Yaxunah. El resultado de estas reuniones fue El Plan
de bienestar de Yaxunah 2014-2016

A partir de los acuerdos tomados se realizaron las siguientes acciones:

Un taller sobre energias renovables, que permitiera conocer la opinidon de los participantes
sobre la posibilidad de utilizar energias alternativas para atender sus necesidades y a la par
de analizar, con reflexion técnica, las opciones existentes y sus ventajas y desventajas.

Se propuso un disefio de trazo de vialidades adecuadas en la comunidad.

Se efectuaron diversas reuniones con las autoridades de la comunidad (Comisario municipal
y ejidal, consejo comunitario y grupos organizados) y como producto de éstas se decidid
hacer un plano de toda la comunidad con la numeracion de calles incluidas, mismo que se
entregé a las autoridades quienes lo aprobaron y comunicaron a los habitantes.

Como apoyo a la clinica de salud de la comunidad se elabor6 un plano con las manzanas y
ubicacion de las casas, mismo que se entregd a miembros del Consejo comunitario y a las
autoridades locales.

Se propuso un trazo de nuevos lotes en manzanas disponibles.

Se llevaron a cabo diversas reuniones con miembros de la comunidad y autoridades para
definir qué manzanas o terrenos estaban disponibles, para el trazo de nuevos lotes que
pudieran utilizarse para el crecimiento ordenado de la comunidad. Se realizd un
levantamiento con un equipo de GPS, ubicacion de puntos por satélite, en los terrenos
dispuestos por la comunidad y se efectio el disefio de lotes. Se entregd el plano al Comisario
municipal.

Utilizar materiales locales para el mejoramiento de vivienda
Se llevo a cabo un didlogo de saberes sobre la construccion de albarradas con material de la
zona, con apoyo de albafiles especialistas de la comunidad. En este taller participaron el
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grupo Xmahana, habitantes de la comunidad interesados en el tema, asi como estudiantes de
Ingenieria, Arquitectura y algunos de Ciencias de la salud.

Verificacion de los criterios sustentables que se encuentran presentes en las viviendas de la
comunidad

La verificacion se llevd a cabo en 14 viviendas, pertenecientes a integrantes del grupo
Xmahana. Lo realizaron cuatro estudiantes de la FIUADY, aplicando la Guia para la
evaluacion de sustentabilidad en vivienda, instrumento de evaluacidn elaborado en tesis de
Maestria y publicado como capitulo en el libro Metodologias para la evaluacion de la
vivienda de la Facultad de Arquitectura, de la UADY.

Propuesta para tratamiento de la basura inorganica generada en la comunidad.

En el Centro Cultural se llevaron a cabo dos talleres de reciclaje de plasticos, impartidos por
académicos de la FIUADY, a los cuales asistieron los jovenes de la comunidad. Se auspicio
el establecimiento de un convenio de recoja trimestral de basura para reciclaje entre la
Empresa Bepensa y el Centro Cultural, siendo los jovenes los agentes de recoleccion de
desechos plasticos y el Centro Cultural el punto de acopio. Dicho convenio funcioné hasta
2015, cuando la comunidad encontr6 una opciéon mas rentable.

Se colabor6 en el Taller El patio que yo quiero encabezado por la el area de salud de la
UADY, en los aspectos de disefio.

Acercamiento de mujeres interesadas en la elaboracién de ropa tipica para mejorar sus
ingresos.

Un grupo de mujeres habitantes de la poblacion de Yaxunah, se acercaron al grupo de trabajo
de la UADY para ofrecer sus prendas en venta. A raiz de ello se entablo un didlogo y se
plante6 la necesidad que tenian de conocer sobre temas de organizacion y administracion
basica, tema que ya habia quedado establecido en el Plan de bienestar anteriormente
mencionado. Se llevo a cabo un Taller de 20 horas con temas organizacionales y de
contabilidad basica, impartido por alumnos de la Facultad de Contaduria y de Ingenieria que
prestaban su servicio social en la FIUADY, asistieron alrededor de 35 mujeres bordadoras
de la comunidad.

Finalmente, se propuso instalar un sistema de bombeo de agua operado mediante energias
alternativas, porque la poblacién mostraba interés, una actitud participativa y ello hacia
probable que se interesaran en la tecnologia y se vincularan en su manejo.

3. Preparacion

A partir del interés creciente de la poblacion en las acciones realizadas por la comunidad de
aprendizaje, se decidid proponer la instalacion de un equipo de bombeo de agua operado
mediante energia de tipo renovable, que en principio se considerd beneficiaria a cinco
familias de manera directa, y también podria dar apoyo al Centro Comunitario Cultural. Esta
accion se realizo a finales de 2014.

Esta decision se tomo con el objetivo de capacitar y educar en temas de energias renovables
y cuestiones eléctricas, asi como satisfacer una necesidad: el abasto de agua ante los
constantes fallos del equipo de bombeo de la comunidad.
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Asimismo, se buscaba lograr que los jovenes de la comunidad incrementen su percepcion de
autoeficacia, a fin de que se sientan motivados a continuar con sus estudios.

4. Accion - 2015-2016

Objetivo programado 1.

Difundir el uso de energia renovable a partir de la gestion de un pozo publico de Yaxunah
donde la FIUADY instal6 un sistema fotovoltaico a finales de 2014.

Acciones realizadas:

Alumnos de servicio social de la FIUADY organizaron un taller de capacitacion para el
manejo del panel solar de la bomba de agua, que fue impartido a los jévenes de la comunidad.
Alumnos de servicio social de la FIUADY disenaron dos carteles informativos para apoyar
de forma continua el entendimiento del funcionamiento del equipo. Estos carteles fueron
instalados por jovenes de la comunidad en el entorno del equipo de bombeo.

Alumnos de Ingenieria Fisica de la FIUADY elaboraron un manual de operacion del panel
solar del equipo de bombeo agua. La comunidad decidié que quedara en custodia del Centro
Cultural.

Alumnos de servicio social de la FIUADY en trabajo colaborativo con los jovenes de la
comunidad, instalaron de un sistema fotovoltaico en las instalaciones del Centro Cultural.
Alumnos de servicio social de la FIUADY construyeron y probaron dos prototipos de
destilacion de agua; esto con el fin de purificar el agua del pozo de la comunidad en caso de
necesidad de consumo humano. Uno de los prototipos se encuentra en el Centro Comunitario
con fines educativos y el otro se encuentra en la Facultad de Ingenieria con fines de
investigacion con el proposito de mejorar su rendimiento.

Objetivo programado 2.

Apoyar la atencion, con base en lo establecido en los Planes de Bienestar comunitarios 2014-
2016, en materia de necesidades sobre la infraestructura publica y vivienda, dando
continuidad con lo trabajado en Yaxunah e iniciar en Kankabdzonot

Acciones realizadas:

Docentes y alumnos de la Facultad de Economia de la UADY, por gestion de la FIUADY,
impartieron dos platicas sobre opciones de acceso a fondos gubernamentales y de
asociaciones civiles en la comunidad de Yaxunah. En la primera, se identificaron los intereses
de la comunidad, en la segunda, se hablo de forma sobre los apoyos dirigidos a vivienda, a
las becas educativas y apoyos para el area de ganaderia y artesanias.

Posteriormente, a solicitud de la comunidad se asesoro a tres jovenes, miembros de familias
participantes para presentar tres propuestas de solicitud de apoyo para proyectos productivos
ante la Secretaria de la Juventud. En 2017, este proceso se repitid y un grupo de jovenes
lograron apoyo para un area de trabajo en el campo.

En Kankabdzonot se hizo una presentacion respecto a gestion de fondos gubernamentales
sobre temas de educacion, artesanias, vivienda y educacion. No se logrdé ningiin proyecto
aprobado.
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Objetivo programado 3

Apoyar el fortalecimiento identitario de la comunidad de Yaxunah, vinculdndolo con las a
practicas cientificas a fin de impulsar la revalorizaciéon del patrimonio cultural como
elemento de identidad y de acercar a los jovenes a la ciencia.

Acciones realizadas:

Alumnos de la FIUADY, miembros de la Sociedad Astronomica de la UADY, impartieron
un Taller de Astronomia organizado en nueve sesiones, realizando observaciones y practicas
con telescopios.

Personal académico de la FIUADY y del INAH -Dr. Orlando Casares Contreras- impartieron
dos talleres, uno sobre Arqueo-astronomia, de dos sesiones, y otro sobre Cultura Maya, cinco
sesiones, a fin de que los jovenes de la comunidad distinguieran la importancia de la ciencia
en la cultura maya.

Se realizaron dos sesiones de didlogo intercultural sobre temas como La lengua maya en la
actualidad y la Cosmovision maya, a fin de trabajar de manera conjunta aspectos de
revaloracion de la cultura maya.

Los jovenes de la comunidad participaron con el especialista del INAH para realizar
mediciones astronémicas en las estructuras ya consolidadas de la zona arqueologica de
Yaxunah, las cuales fueron motivo de anélisis y de un articulo especializado.

Jovenes de la comunidad, estudiantes de la Sociedad Astronémica de la UADY y personal
académico de la FIUADY, realizaron una jornada de observacion astrondmica durante la
caida de las Perseidas en la zona arqueoldgica de Yaxunah.

5. Mantenimiento 2016 -2017
Objetivo 1.
Reforzar la adopcion de los sistemas fotovoltaicos para la extraccion de agua e iluminacion.

Acciones realizadas

Alumnos de servicio social de la FIUADY disefnaron e instalaron, en colaboracién con
jovenes de la comunidad, un sistema de iluminacion autébnomo con focos LED en la fachada
externa del Centro Cultural Comunitario, utilizando el panel solar previamente instalado,
para darle mayor utilidad.

Objetivo 2.

Alumnos de servicio social de la FIUADY trabajaron en la rehabilitacion del destilador solar.
Alumnos de servicio social de la FIUADY dieron mantenimiento al equipo de la bomba de
agua y del panel solar.
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Alumnos del servicio social de la FIUADY disefaron e instalaron un sistema para riego por
goteo con el agua generada por el pozo que funciona con el sistema fotovoltaico, a fin de
darle mayor aprovechamiento.

Objetivo 3

Alumnos de la FIUADY impartieron dos talleres, uno sobre el funcionamiento y otro sobre
el mantenimiento de los sistemas instalados. Participaron los jovenes del grupo Balam Ke;j
del Centro Cultural.

A peticion del grupo bordadoras Lol Maya de Yaxunah, docentes y estudiantes de la
FIUADY, realizaron la recopilacion histérica de su proceso de integracion y elaboraron un
folleto que les fue entregado.

Alumnos del servicio social impartieron asesorias en temas de matematicas a los estudiantes
de bachillerato de la comunidad.

Actualmente, se lleva a cabo otro proyecto: Implementacion de buenas précticas agro-
ecoldgicas y uso de tecnologias limpias en la comisaria de Yaxunah, que eman¢ del primero.

CONCLUSIONES
La evaluacion de los resultados se conceptualiza en dos modalidades: la generacion de
productos y el proceso de cambio.

Productos académicos generados
En el primer caso, se puede observar que un proyecto social interdisciplinario genera una
riqueza en cuanto a la variedad y cantidad de productos debido a la multiplicidad de enfoques:

Tesis de Licenciatura

Pina, D. (2016) Construccion y caracterizacion de destilador solar tipo caja para
purificacion de agua en condiciones del estado de Yucatan, FIUADY

Tho, Y. (2017) Disefio, construccidn y caracterizacion de un destilador solar tipo cascada
para purificacion de agua, FIUADY

Prototipos

Destilador solar — Mtra. Nidiana Rosado Hau con su grupo de prestadores de servicio social,
practicantes y tesistas de los programas de Ingenieria en Energias Renovables e
Ingenieria Mecatrdnica.

Sistema de riego por goteo — Mtro. Lifter Ricalde Cab con su grupo de estudiantes de la
asignatura Sistemas fotovoltaicos y fototérmicos.

Ponencias

Millan, A. Intercambio de saberes a través de un trabajo colaborativo: la guia turistica de
Yaxunah, Yucatan.

Navarrete, A. Aprendizaje compartido en un taller de Astronomia con jévenes de
comunidades de Yaxcaba, Yucatan. Presentadas en 7 ° Reunion Regional de Servicio
Social, marzo 2016 UADY-ANUIES
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Ayora, E. y Navarrete, A. Calidad y Educacion: Aprendizaje experiencial como herramienta
para lograr una educacion intercultural. Experiencias de servicio social en Yaxunah,
Yucatan.

Navarrete, A. Ricalde, L. y Zaragoza, R. y Fortalecimiento de entornos sustentables a través
de energias renovables Presentadas en el 33° Congreso Nacional y 7° Internacional de
servicio social, Sonora noviembre 2017.

Talleres impartidos

Taller de Astronomia — Impartido por la Sociedad Astronémica de la UADY encabezado por
estudiantes de Ingenieria Fisica.

Taller de Arqueo-astronomia — Impartido por el Dr. Orlando Casares Contreras del INAH
con la colaboracion de miembros de la Sociedad Astrondomica de la UADY.

Taller de Cultura Maya — Mtra. Elia Esperanza Ayora Herrera, representante de la Facultad
en el Programa Institucional de Cultura Maya de la UADY.

En la comunidad a lo largo de 2014 y 2015.

Taller sobre Destiladores solares: funcionamiento uso y construccion —Impartido por la Mtra.
Nidiana Rosado y sus alumnos.

Taller sobre Implementacion de sistemas fotovoltaicos para iluminacién — Impartido por el
Mtro. Lifter Ricalde Cab y sus alumnos.
Taller sobre Aplicaciones para bomba solar: sistema de riego por goteo - Impartido por el
Mtro. Lifter Ricalde Cab y sus alumnos en la comunidad en diciembre de 2016.
Taller sobre Soluciones tecnoldgicas de energias renovables en comunidades mayas —
Impartido por la Mtra. Nidiana Rosado y sus alumnos.

Taller sobre Astronomia y cosmovision maya — Impartido por el Dr. Jorge Lugo, el Dr.
Orlando Casares y la Mtra. Esperanza Ayora y alumnos de Ingenieria Fisica, miembros
de la Sociedad Astronémica de la UADY.

Durante el I1I Foro Regional Responsabilidad Social Territorial, Rehumanizacion e inclusion
para América Latina y el Caribe 25 — 29 agosto 2015, Yucatan

Materiales de divulgacion elaborados por el equipo de trabajo multidisciplinario:

Compendio Seguimiento a sistemas energéticos presentes en el Centro Cultural Comunitario
de Yaxunah, Yucatdn. Contiene tres reportes técnicos, tres manuales de
mantenimiento, tres memorias técnicas de taller

Un Cuadernillo de recopilacion histdrica del proceso de formacion del grupo de bordadores
de Yaxunah.

Una Guia astronomica.

Una Guia turistica de Yaxunah

Un Manual de Fisica para jovenes de Telebachillerato.

Un Manual de Matematicas para jovenes de Telebachillerato.

Todos entregados a la comunidad.

Un Video sobre las actividades del proyecto.

Para difusion UADY
Un Cartel Experiencia intercultural en proyectos sociales, en Yaxunah, Yucatan.
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Presentado en el 33° Congreso Nacional y 7° Internacional de servicio social, Sonora
noviembre 2016.

Infografias (tres carteles sobre el funcionamiento de los sistemas presentes en Yaxunah,
Yucatan) para uso en la comunidad.

Impacto en la formacion de los jovenes Ingenieros:

En cuanto a los jovenes universitarios, la experiencia resultd sumamente enriquecedora.
Realizaron su servicio social, atendiendo temas de gran relevancia en el Programa de
Desarrollo Institucional de la UADY: la Responsabilidad Social Universitaria, la
preservacion y revalorizacion de la Cultura Maya y la participacion en el desarrollo regional,
particularmente en atencidn a los temas de energia fotovoltaica y de sustentabilidad.

Trabajaron de manera intensiva en el desarrollo de las competencias que tributan a la
formacion de los atributos de egreso de los Ingenieros de formacion UADY que hablan de la
capacidad para identificar, formular y resolver problemas de Ingenieria, aplicando los
principios de Ciencias Basicas y de la Ingenieria, considerando el impacto de las soluciones
en los contextos global, econdmico, ambiental y social. (FIUADY, 2017).

Participaron en escenarios reales de aprendizaje aplicando conocimientos y técnicas propias
de las Ingenierias que se imparten en la FIUADY.

Proceso de cambio

En cuanto al segundo aspecto, el proceso de cambio, resulta mucho més complejo y es a
través de la perspectiva que permite el Modelo Transtedrico (MTT), que se pueden dar
seguimiento.

En este caso, el mayor impacto seria, por una parte, la adopcion de los sistemas fotovoltaicos
como alternativa para atender los cultivos tradicionales de la milpa y el trabajo, tradicional
también en la cultura maya, de la cria de abejas.

Actualmente, la comunidad de Yaxunah estd enterada e interesada y solicitaron extender la
instalacion de equipos fotovoltaicos a una milpa que se trabaja de manera comunitaria y la
idea de contar con ese tipo de equipos para el cuidado de las abejas, actividad que se realiza
en zonas lejanas del monte, donde es de muy dificil acceso para el aprovisionamiento de
agua.

La FIUADY respondi6 generando un segundo proyecto, cual cumple su primer afio en estos
momentos, y se denomina Implementacién de buenas préacticas agro-ecoldgicas y uso de
tecnologias limpias en la comisaria de Yaxunah, que busca dar continuidad al proceso de
cambio. Cabe sefalar que, este proyecto se generd a raiz del trabajo en escenarios de
aprendizaje real llevado a cabo por el Mtro. Lifter Ricalde Cab y su grupo de alumnos en el
marco del proyecto inicial y que se reporta en el presente trabajo.

Otro aspecto de relevancia en cuanto a su impacto seria el nimero de jovenes de la comunidad
que decidieron continuar estudiando a partir de su interaccion con jovenes universitarios de
servicio social. En estos momentos, tres jovenes vinculados al proyecto se encuentran
cursando estudios de nivel superior, y otro joven est4 considerando hacerlo. Ademas, otro de
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los jovenes de la comunidad vinculado al proyecto, se ha desempefiado como autoridad
ejidal, lo cual habla de liderazgo al interior de la misma.

Finalmente, es importante destacar que en ciertos rubros la comunidad empieza a dar
muestras de apropiacion y de accion autogestiva, en cuanto al manejo de los residuos no
organicos, por parte de los adultos quienes dejaron de lado el programa acordado con la
empresa Bepensa originalmente, porque encontraron una alternativa que les resulta mas
redituable. La conservacion del modelo de los patios, por parte de las mujeres, que es
observable en las visitas a la comunidad y donde mantienen areas separadas para los animales
y para las actividades del hogar, situacion que no ocurria anteriormente. Y, finalmente, y de
gran importancia, la organizacion de los adolescentes, un grupo de los jévenes ha convocado
y organizado estudiantes de secundaria y bachillerato a participar en un grupo orientado a
actividades culturales como observaciones astrondmicas y realizacion de videos, de manera
independiente de las actividades del Centro Cultural. Todo esto habla de un incremento en
la autoeficacia percibida por parte de la comunidad.

En cuanto al manejo de los equipos fotovoltaicos, los habitantes de la comunidad muestran
gran interés y entusiasmo en el tema, pero atin no evidencian capacidad de manejo en relacion
con ellos. Uno de los ancianos del pueblo sugirid que se capacite especificamente a dos o tres
jovenes, inclusive sugirid6 nombres de quien considera capaces, porque asi la comunidad
sabré especificamente con quien acudir.
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