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RESUMEN 
Este trabajo plantea mostrar las experiencias en la Universidad Autónoma de Chihuahua con la 
implementación del nuevo modelo educativo UACH-DS y como este modelo simplifica la forma de poder 
atender los nuevos estudiantes del primer ciclo durante la adaptación de esta institución al trabajo en 
línea para todos sus programas curriculares debido a la pandemia de COVID-19.   
 
ABSTRACT 
This work appraises the experiences in the Universidad Autónoma de Chihuahua with the 
implementation of the new educational model UACH-DS and how this model simplified the way 
freshman students were adapted in the first cycle to the online work for all its curricular courses due the 
home school policy consequence of COVID-19 pandemic.  
 
ANTECEDENTES 
La Universidad Autónoma de Chihuahua (UACH) inicio los trabajos para el desarrollo de un 
nuevo modelo educativo a finales de 2016, esto surge por la necesidad de adaptarse a los 
nuevos cambios del entorno, planteándose nuevas formas de atender el proceso de formación 
de sus estudiantes de acuerdo con el mundo actual y todos los retos que éste presenta. 
 
Este nuevo modelo pone al centro al estudiante, priorizando una formación humanista, 
centrado en el aprendizaje y la resolución de problemas, de esta manera los programas 
académicos ofertados por la UACH contribuyen a la resolución de problemas de la 
comunidad de manera multidisciplinar desde sus ciclos de formación, estos nuevos 
programas educativos tienen una nueva estructura, la cual es flexible para lograr transferencia 
de créditos académicos con otras instituciones nacionales e internacionales. 
 
Cuando se comienza la elaboración de este modelo no se esperaba que el mundo fuera a vivir 
una pandemia, la cual puso a todos los sistemas educativos en una modalidad virtual y trabajo 
a distancia; este trabajo analiza cómo con la implementación de este nuevo modelo se facilita 
la migración de la totalidad de los nuevos estudiantes durante el ciclo 2020 a su modalidad 
virtual en su primer año formativo, a diferencia de si los citados estudiantes hubieran 
ingresado con el modelo académico anterior, dado que los contenidos temáticos solo están 
disponibles para ser impartidos en forma presencial. 
 
METODOLOGÍA 
El nuevo modelo universitario UACH-DS propone seis etapas de formación las cuales 
pueden observarse en la Figura 1, los cuales contemplan desde la formación inicial llamada 
formación universitaria, hasta el nivel doctorado el cual incluye especialidades médicas. El 
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paso de un ciclo al siguiente permite que el estudiante revise vocaciones e intereses y vaya 
marcando su trayectoria educativa, pudiendo tomar decisiones de correcciones de rutas en 
caso de que sus intereses cambien, sin que esto le represente una carga adicional como puede 
ser dar de baja una licenciatura y presentar examen de admisión en otra diferente, se detalla 
a continuación la descripción general de cada ciclo: 

Ciclo 1: Formación Universitaria: A través de su incursión en los diferentes campos de 
conocimiento y con trabajo multi e interdisciplinario, se puede identificar una vocación 
inicial y desarrollar compromiso hacia los problemas de un campo específico. 
Ciclo 2: Formación Divisional: En este ciclo se habilita a los estudiantes para abordar 
problemas complejos que requieren marcos teóricos y aspectos metodológicos 
instrumentales universitarios de la división de estudios seleccionada. 
Ciclo 3: Formación General Profesional: Se desarrollan las competencias y 
aprendizajes generales que dan lugar a un ejercicio amplio de una disciplina o 
profesión, que habilitan para tareas profesionales generales. 
Ciclo 4-A: Formación Profesional: Se desarrollan las competencias y aprendizajes que 
dan lugar a un ejercicio específico de una disciplina o profesión. Este ciclo se ofrece 
en algunos programas rutas diferenciadas en la que podrás elegir la ruta para el ejercicio 
profesional o puede ser el primer año de maestría. 
Ciclo 4-B: Formación Especializada: Se puede especializar en los temas de interés que 
conforman una profesión y profundizar en los aspectos o áreas de una disciplina 
profesional, o de un campo de conocimiento. 
Ciclo 5: Maestría: 

La Maestría Profesional, para participar en los procesos de análisis, 
innovación, adaptación o aplicación del conocimiento de su área. 
La Maestría en Ciencias, le permite a un estudiante iniciar su carrera en la 
investigación científica, humanística o tecnológica. Genera conocimiento 
nuevo con la calidad y el valor suficiente para ser aceptado por sus pares para 
presentarse y publicarse en los foros y revistas internacionales de su 
especialidad. 

Ciclo 6: Doctorado: Los programas de nivel Doctorado tienen la finalidad de formar 
integralmente, recursos humanos capaces de generar y aplicar con innovación el 
conocimiento y desarrollar en ellos la capacidad para realizar estas actividades en 
forma independiente e interdisciplinaria.  

 

 
 

Figura 1. Ciclos de Formación Universitaria 
 
Para el presente artículo nos enfocaremos en el ciclo 1 formación universitaria, el cual es una 
primera etapa con duración de 1 año, en este ciclo los estudiantes ingresan a la universidad, 
es decir durante este año el estudiante no pertenece a ninguna división de estudios o carrera 
específica, para comprender un poco más lo que se pretende lograr en el estudiante en este 



 

 

ciclo  se promueve una visión global de sostenibilidad basada en un liderazgo impulsor del 
cambio, a través del desarrollo de competencias universitarias y transversales a partir de 
fenómenos, situaciones o problemas reales en el contexto de diversos campos de 
conocimiento, con la finalidad de integrar una visión amplia de la realidad, a través de 
explicar, interpretar e intervenir desde los diferentes enfoques disciplinarios, con ello podrá 
identificar una vocación inicial y desarrollar compromiso hacia los problemas de un campo 
específico. 
 
En este ciclo, los estudiantes empiezan con una selección de distintas alternativas de 
Unidades de Aprendizaje (UDA),  las cuales buscan formar competencias metodológicas y 
conceptuales esenciales y requeridas por  cualquier universitario, estas competencias las 
pueden desarrollar en diversos campos de conocimiento y tienen el fin de comprender la 
realidad desde diferentes enfoques interdisciplinarios, estos enfoques están integrados por 
seis divisiones las cuales se ilustran en la Figura 2, mismas que contienen todos los programas 
académicos de la universidad (Universidad Autónoma de Chihuahua [UACH], 2021a). 
 

 
Figura 2. Divisiones de Estudio 

 
Como se ha mencionado, los estudiantes cuentan con una oferta de diferentes alternativas 
para el desarrollo de competencias metodológicas esenciales para cualquier universitario, con 
la finalidad de comprender la realidad, por lo tanto, durante este ciclo formativo se habilita 
al estudiante a enfrentar la vida cotidiana y profesional en distintos campos disciplinares, las 
competencias metodológicas a desarrollar en este ciclo son: Razonamiento formal y 
cuantitativo (RFC), Investigación y análisis científico (IAC), Investigación y análisis social 
e histórico (ISH), Creatividad, innovación y emprendimiento (CIE), Multiculturalidad y 
sociedad, (MCS), Apreciación estética e interpretativa (AEI) puede apreciarse la descripción 
de estas competencias en la Figura 3. 
 
Por cada competencia se ofrecen una variedad de unidades de aprendizaje, para que los 
estudiantes tengan la oportunidad de elegir las más pertinentes a su formación como se 
describe a continuación.  



 

 

Para poder cursar este ciclo cada estudiante debe de cursas dos UDA de cada una de las 6 
competencias universitarias previamente mencionadas, sin importar la división donde sean 
ofertadas, es decir, cada semestre se deberá cumplir con: 
Semestre 1: 

Cursar 6 UDA, una de cada competencia universitaria, de 8 créditos cada una, 3 UDA 
máximo en su división de interés y 3 UDA en divisiones distintas. 

Semestre 2: 
Cursar 6 UDA, una de cada competencia universitaria, de 8 créditos cada una, 4 UDA 
máximo en su división de interés y 2 UDA en divisiones distintas. 

 

 
 

Figura 3. Competencias Universitarias Ciclo 1 
 
En enero de 2019 se inician los trabajos del nuevo modelo educativo UACH-DS con un curso 
de capacitación a 220 docentes de la Universidad. Donde se realiza el análisis de las 
competencias y sus desempeños, para la construcción de las asignaturas universitarias del 
primer ciclo de formación. El objetivo de la inducción se basa en una invitación a los docentes 
de las Unidades Académicas para desarrollar Unidades de Aprendizaje del primer ciclo de 
formación universitario para concretar y hacer operativo el Modelo Educativo UACH-DS en 
el diseño y planeación de las unidades de aprendizaje.  
 
Para ello, se elaboran propuestas creativas e innovadoras de oferta de unidades de aprendizaje 
para desarrollar las competencias universitarias y transversales del Modelo Educativo 
UACH-DS en diversos contextos profesionales, disciplinares e interdisciplinares 
(Universidad Autónoma de Chihuahua, 2019). Grupos interdisciplinarios de docentes de las 
6 divisiones desarrollan las UDA, puede ver las descripciones de algunas en la Figura 4, por 
cada competencia universitaria, desde un origen se diseñan con la viabilidad para su 
impartición en modalidad presencial y virtual, ya que cualquier estudiante puede tomar una 
UDA de cualquier división, por lo mismo se toma en cuenta que algunas de ellas deberían de 
tomarse de manera virtual por la separación geográfica de los diferentes campus 



 

 

universitarios y sus divisiones. Cuando se inicia la pandemia de COVID-19 y se cierran las 
aulas de la universidad a clases presenciales, el desarrollo del modelo ya estaba 
implementado y los contenidos del primer ciclo disponibles en plataforma virtual.  
 
Con todos los trabajos realizados se tiene una oferta de 78 UDA (en la Figura 4 se muestran 
diversas unidades de aprendizaje disponibles y en la Figura 5 la descripción de una de ellas), 
ya que cada una de las 6 divisiones de la universidad oferta al menos 2 UDA por cada 
competencia (UACH, 2021b).  
 

 
 

Figura 4. UDA 1er. Semestre primer ciclo 
 



 

 

 
 

Figura 5. Descripción de una UDA 
 
RESUTADOS 
Derivado de la metodología y con lo descrito hasta ahora se consulta la estadística básica de 
la Universidad, dentro de dicha revisión se puede observar que durante el ciclo 2020-2021 se 
tienen 7062 estudiantes de nuevo ingreso como se ilustra en la Figura 6, mismos que entran 
bajo este nuevo modelo académico (Universidad Autónoma de Chihuahua, 2020). 

Figura 6. Alumnos UACH por programa Educativo 
 
Es decir que cada uno de estos 7062 estudiantes de nuevo ingreso están inscritos en 6 materias 
del universo de 78 UDA disponibles. 
 
La universidad oferta 73 programas académicos en nivel licenciatura, con el modelo anterior 
se ofertaban durante su primer semestre 181 materias distintas en sus licenciaturas 
presenciales, solo una mínima cantidad de dichas materias cuentan con contenidos en 
plataforma virtual, por lo que podemos afirmar que fue un beneficio tener ya en plataforma 
las 78 UDA del nuevo modelo, ya que, estuvieron listas desde su creación para ser puestas  
en plataforma virtual, de no haber estado esto preparado se hubiera tenido que hacer un 
reconversión total para migrar todas las materias del viejo modelo a la plataforma, lo que 
hubiera representado un gran esfuerzo en un tiempo muy reducido,  además de que la 
capacitación y contenido de las UDA es homogénea para todos los docentes que las imparten. 



 

 

CONCLUSIONES 
Efectivamente, se puede concluir que se cumple con lo planteado durante la introducción, ya 
que, con el nuevo modelo educativo UACH-DS los contenidos temáticos del ciclo 1 están 
disponibles y tienen la capacidad de adaptarse al nuevo modelo de escuela en casa para los 
estudiantes que lo cursan, de manera objetiva y sin necesidad de migrar contenidos 
presenciales a plataforma virtual, adicional  a esta conclusión se recomienda un trabajo futuro 
que contemple una retroalimentación y evaluación de los estudiantes para ver el grado de 
desarrollo de las competencias adquiridas por el nuevo modelo UACH-DS a lo largo de todas 
las divisiones, donde se espera un grado equiparable y homogéneo en el desarrollo de los 
estudiantes. 
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