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RESUMEN 
El Instituto Tecnológico de Ciudad Guzmán implementó el Modelo Educativo Híbrido en el semestre 
agosto-diciembre de 2021, al observarse que disminuyó el número de casos positivos de Covid-19 gracias 
al refuerzo aplicado a los adultos y a la vacunación de los jóvenes. Durante las prácticas se realizaron 
protocolos de seguridad para no exponer la salud de los estudiantes, docentes y administrativos que 
intervinieron en la implementación de este modelo.  
En este trabajo se describe la experiencia adquirida y los resultados obtenidos al aplicar el modelo 
educativo híbrido, en su modalidad rotación de laboratorio para realizar las prácticas de Dibujo 
Industrial, esto fue originado porque solo el 25 % de los estudiantes contaban con computadora, en una 
población de 28 estudiantes en el segundo ciclo escolar, para los cuales es importante tener las 
competencias para el modelado en 2 y 3 dimensiones. 
Además, se comparan distintos parámetros académicos en los semestres enero-junio 2021 modalidad en 
línea y agosto-diciembre 2021 modalidad híbrida, para la asignatura de Dibujo Industrial. 
Encontrándose un porcentaje de aprobación superior en un 5.71% y una diferencia de 11 puntos más en 
el promedio grupal de los estudiantes que cursaron en la modalidad híbrida.  
 
ABSTRACT  
The Technological Institute of Ciudad Guzmán implemented the Hybrid Educational Model in the 
August-December 2021 semester, when it was observed that the number of positive cases of Covid-19 
decreased thanks to the reinforcement applied to adults and the vaccination of young people. During the 
practices, security protocols were carried out so as not to expose the health of the students, teachers and 
administrators who participated in the implementation of this model.  
This paper describes the experience gained and the results obtained by applying the hybrid educational 
model, in its laboratory rotation modality to carry out the Industrial Drawing practices, this was caused 
because only 25% of the students had a computer, in a population of 28 students in the second school 
cycle, for whom it is important to have the skills for modeling in 2 and 3 dimensions. 
In addition, different academic parameters are compared in the semesters January-June 2021 online 
modality and August-December 2021 hybrid modality, for the subject of Industrial Drawing. Finding a 
higher approval percentage of 5.71% and a difference of 11 more points in the group average of the 
students who studied in the hybrid modality. 
 
ANTECEDENTES 
El Instituto Tecnológico de Ciudad Guzmán en su oferta académica cuenta con la carrera de 
Ingeniería Industrial, desde su fundación en el año 2000, las materias se han impartido de 
forma presencial, haciendo uso de las aulas, laboratorios y espacios que ofrece para la 
formación de los futuros ingenieros industriales (Instituto Tecnológico de Ciudad Guzmán, 
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2019). El acceso al Laboratorio de Cómputo de Ingeniería Industrial permitía a todos los 
estudiantes realizar prácticas, sin importar que contaran con un equipo propio, sin embargo, 
la pandemia dejó al descubierto que solo el 25% de los estudiantes contaban con una 
computadora personal en la que funcionaran los programas: AutoCAD y SolidWorks, 
durante los periodos enero-junio 2021 y agosto-diciembre 2021. 
 
El Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) dio a conocer que el 55.7% de la 
población de educación superior usó la computadora portátil como herramienta para recibir 
clases. Mencionan también otros factores que afectaron la permanencia de los estudiantes en 
el ciclo escolar vigente (2020-2021); el 26.6% consideró que, las clases a distancia son poco 
funcionales para el aprendizaje, el 25.3% señaló que, alguno de sus padres o tutores se 
quedaron sin trabajo y el 21.9% de ellos, carecieron de computadora, otro dispositivo o 
conexión de internet (INEGI, 2020). 
 
Blender Learning Universe (2022) menciona que, el modelo educativo híbrido requiere tres 
aspectos: 1) En línea requiere algún elemento de control sobre el tiempo, el lugar, la ruta o 
el ritmo de aprendizaje, 2) Presencial se requiere la asistencia para entrar a aulas o 
laboratorios y 3) Seleccionar la modalidad y establecer una ruta de aprendizaje dentro del 
curso o materia para propiciar una experiencia de aprendizaje integrada. En la Tabla 1 se 
muestra una clasificación de la modalidad de educación híbrida. 
 

Tabla 1. Clasificación de aprendizaje híbrido 
 

Tipo Descripción 
Rotación de 
la estación 
 

Permite a los estudiantes circular a través de las estaciones en un horario 
fijo, donde al menos una de las estaciones es una estación de aprendizaje 
en línea 

Rotación de 
laboratorio 

 

Permite a los estudiantes circular a través de las estaciones en un horario 
fijo. Sin embargo, en este caso, el aprendizaje en línea ocurre en un 
laboratorio de computación dedicado.  

 
Tabla 1 (Cont.). Clasificación de aprendizaje híbrido 

 
Tipo Descripción 

Rotación 
individual 

Permite a los estudiantes circular a través de las estaciones, pero en 
horarios individuales establecidos por un profesor o un algoritmo de 
software.  

Aula 
invertida 

 

Los estudiantes aprenden en casa a través de cursos y conferencias en 
línea, y los maestros usan el tiempo de clase para prácticas o proyectos 
guiados por maestros. 

Flexionar 
 

Los maestros brindan apoyo e instrucción de manera flexible, según sea 
necesario, mientras los estudiantes trabajan en el plan de estudios y el 
contenido del curso.  

A la carta 
 

Los cursos a la carta pueden ser una gran opción cuando las escuelas no 
pueden brindar oportunidades de aprendizaje particulares, como una 
colocación avanzada o un curso electivo. 



 

 

Virtual 
enriquecido 
 

Permite a los estudiantes completar la mayoría del trabajo del curso en 
línea en casa o fuera de la escuela, pero asistir a la escuela para las sesiones 
de aprendizaje presenciales requeridas con un maestro.  

 
La asignatura de Dibujo Industrial aporta al perfil del egresado en Ingeniería Industrial la 
capacidad de interpretar dibujos de diferentes productos de la industria, de tal forma que sea 
capaz de determinar por medio de la materia, las especificaciones y otras características. El 
temario de Dibujo Industrial comprende cuatro unidades tituladas: 1) Dibujo básico para 
ingeniería, 2) Cortes y vistas auxiliares, 3) Geometría descriptiva y 4) Modelado de objetos 
en tres Dimensiones; el diseño de esta asignatura está enfocado al dibujo mediante los 
programas AutoCAD y SolidWorks con cero horas de teoría, seis para realizar prácticas y 
una ponderación reticular de seis créditos (Instituto Tecnológico de Ciudad Guzmán, 2014). 
 
Las herramientas digitales que se han implementado en la asignatura de Dibujo Industrial 
son AutoCAD de la empresa Autodesk para abordar la unidad 1, 2 y 3 y para la unidad 4 las 
aplicaciones SolidWorks y Onshape. En la Tabla 2 se muestra una descripción de las 
aplicaciones utilizadas. 
 

Tabla 2. Descripción de las aplicaciones utilizadas 
 

Nombre de la 
aplicación 

Descripción 

AutoCAD Es un software de diseño asistido por computadora (CAD) en el cual se 
apoyan tanto arquitectos como ingenieros y profesionales de la 
construcción para crear dibujos precisos en 2D y 3D (Auto Desk, 2022).  

SolidWorks Es un software de diseño CAD 3D (diseño asistido por computadora) 
para modelar piezas y ensamblajes en 3D y planos en 2D (SolidBI, s.f.). 

Onshape Es la única plataforma de desarrollo de productos de software como 
servicio (SaaS) que combina CAD, gestión de datos integrada, 
herramientas de colaboración en tiempo real y análisis empresarial 
(Onshape, 2014). 

 
METODOLOGÍA 
Para la implementación de las prácticas híbridas, se realizaron cada una de las actividades 
que se observan en el diagrama de flujo que se muestra en la Figura 1. 
 

 
 

Figura 1. Diagrama de flujo de prácticas híbridas de Dibujo Industrial 



 

 

 
Instrumentación didáctica: 
Se elabora mediante una plataforma llamada MindBox, donde el administrador del sistema 
institucional carga los temarios de las asignaturas y asigna distintos privilegios a docentes y 
estudiantes. En tanto, el docente asigna fechas a cada uno de los temas y a la evaluación de 
cada una de las competencias. Los métodos de evaluación se pueden escoger entre las 
distintas opciones: 1. Análisis de campo, 2. Cátedra docente, 3. Debates/discusión, 4. Estudio 
de campo, 5. Investigación documental, 6. Proyecto de laboratorio, 7. Proyecto, 8. 
Resolución de ejercicios, 9. Uso de multimedia/software y 10. Visita con propósito de 
estudios. En la Figura 2 se muestra la interfaz de MindBox y los instrumentos de evaluación 
que fueron asignados en la unidad 1. 
 

 
 

Figura 2. Métodos de evaluación seleccionados a la unidad 1 
 
Diseño de presentaciones: 
Cada una de las presentaciones fueron elaboradas en Microsoft PowerPoint, siguiendo la 
regla de seis renglones y seis columnas. Además, se utilizó tipografía Times New Roman 40 
y 24 puntos para el título y contenido de cada diapositiva, así como efectos de entrada de 
forma progresiva. Cada presentación se agregó a Google Presentaciones y se generó un 
código embebido para incrustarlo en el recurso Etiqueta de Moodle. En la Figura 3 se muestra 
la presentación exportada a Google Presentaciones y Moodle. 
 
 

 
 

Figura 3. Presentación exportada: a) Google presentaciones, y b) Incrustada en Moodle 
 



 

 

Selección de ejercicios: 
De forma minuciosa se revisaron libros y se seleccionaron ejercicios de los títulos: 1) Dibujo 
y Diseño en Ingeniería (Jensen, et al., 2003), 2) Dibujo Para Diseño de Ingeniería (Lieu & 
Sorby, 2010), 3) Manual de AutoCAD, 4) El Gran Libro de SolidWorks (Gómez, 2020). En 
la Figura 4 muestra la selección de ejercicios, ordenados de lo sencillo a lo complejo. 
 

 
 

Figura 4. Selección de ejercicios a realizar 
 
Grabar videotutoriales: 
Previo a grabar se elaboró un guion en Power Point, agregando texto e imágenes con efectos 
visuales de entrada/salida, con la intención de mantener la atención de los estudiantes. Para 
grabar el video se realizó la siguiente configuración: 1) Pantalla completa, 2) Audio y 3) 
Cámara frontal desactivada. Para exportar el video se considera: 1) mp4 con Smart Player. 
En la Figura 5 se muestran el guion en Power Point, la edición y exportación del video. 
 

 
 

Figura 5. Videotutorial: a) Guion, y b) Edición en Camtasia 
 
Subir videos a YouTube: 
Para crear el canal de YouTube se creó una cuenta de correo electrónico de Gmail, los 
aspectos a configurar fueron los siguientes: 1) Título de la práctica, 2) Descripción, 3) 
Asignar una imagen de carátula del video, 4) Generar una lista de reproducción, 5) Tipo de 
visibilidad público, 6) Asignar etiquetas, 7) Seleccionar idioma del video, 8) Categorías. En 
la Figura 6 se muestra la lista de reproducción de AutoCAD. 
 



 

 

 
 

Figura 6. Lista de reproducción de prácticas de AutoCAD 
 
Actividades de enseñanza-aprendizaje: 
Previo a cada clase, el estudiante contó con la posibilidad de poder consultar la teoría 
mediante la lectura de documentos y las prácticas que se realizarían con videotutoriales. 
Durante la clase el docente resolvía las dudas que se presentaban a los estudiantes que estaban 
de forma presencial o a través de las videoconferencias por Microsoft Teams. Los métodos 
de evaluación que se utilizaron fueron: cátedra docente, prácticas de laboratorio y uso de 
multimedia/software.  Además, se publicó el instrumento de evaluación. En la Figura 7 se 
muestra el instrumento de evaluación de la práctica 1 
 

 
 

Figura 7. Instrumento de evaluación: a) Práctica y b) Lista de cotejo 
 
Diseño de curso en Moodle: 
Para diseñar el curso en Moodle se utilizaron los recursos: 1) Etiqueta para incrustar las 
presentaciones, 2) Libro para presentar los videotutoriales y 3) Recursos para compartir 
archivos de la asignatura. Las actividades: 1) Foro para sondear las expectativas de los 
estudiantes, 2) Tarea para subir cada una de las prácticas, 3) Paquete Scorm para abordar la 
parte formativa del curso y 4) Cuestionario para evaluar, mediante distintos tipos de 
reactivos. En la Figura 8 se muestra capturas de pantalla del curso en Moodle. 



 

 

 
 

Figura 8. Diseño de curso en Moodle: a) Presentación y b) Actividades y recursos 
 
Prácticas híbridas: 
Se implementó la modalidad rotación de laboratorio, el grupo se dividió en dos partes con la 
intención de disminuir la cantidad de estudiantes que trabajarían en el laboratorio de 
cómputo. Las videoconferencias se trasmitieron por Microsoft Teams, utilizándose el correo 
electrónico institucional para generar un equipo denominado Dibujo Industrial, cada uno de 
los estudiantes se agregó mediante el correo electrónico y se mostró al profesor en primer 
plano. En la Figura 9 se muestra capturas de Teams. 
 

 
 

Figura 9. Microsoft Teams: a) Equipo y b) Canal para videoconferencias 
 
De forma alternada, para las prácticas, se atendió a la mitad del grupo de forma presencial y 
al resto de forma remota por la plataforma Teams, como se muestra en la Figura 10. 
 

 
 

Figura 10. Práctica híbrida: a) Presencial y b) Remota 



 

 

RESULTADOS 
Para el diseño instruccional del curso de Dibujo Industrial en Moodle, se utilizaron los 
recursos y actividades que se muestran en la Tabla 3  
 

Tabla 3. Descripción de las actividades y recursos empleados en Moodle 
 

Cantidad Recursos Aplicado en 
2 Foro Identificar las expectativas de los estudiantes del curso.  
1 Carpeta Facilitar el acceso a los estudiantes al material 

complementario de la asignatura. 
4 Libro Mostrar de forma progresiva los videotutoriales. 
4 Presentaciones Exponer la teoría de cada unidad. 
4 Paquete 

Scorm 
Difundir el contenido teórico del software que se utilice en 
la unidad y prácticas formativas a través de presentaciones. 

18 Tarea Evaluar las prácticas mediante listas de cotejo. 
3 Cuestionarios Valuar los conocimientos teóricos y prácticos por medio de 

distintos reactivos. 
18 Tutoriales Facilitar la solución de cada una de las prácticas. 

 
Un comparativo de los resultados obtenidos en los ciclos escolares enero-junio 2021 y 
agosto-diciembre 2021, para 45 y 28 estudiantes respectivamente, se muestran en la Tabla 4 
con los distintos porcentajes de aprovechamiento.   
 

Tabla 4. Comparativa de los semestres enero-junio y agosto-diciembre del 2021 
 

Enero-junio 2021  
45 estudiantes 

 Agosto-diciembre 2021  
28 estudiantes 

Hombres 26 57.77 % Hombres 13 46.42 % 
Mujeres 19 42.23 % Mujeres 15 53.58 
# Aprobados 36 80 % # Aprobados 24 85.71 % 
# Reprobados 9 20 % # Reprobados 4 14.29 % 
Promedio de calificación 70 Promedio de calificación 81 
Aprobados arriba del 
promedio 36 

80 % Aprobados arriba del 
promedio 21 

87.5 % 

Aprobados abajo del 
promedio 0 

20 % Aprobados abajo del 
promedio 3 

12.5 % 

Hombres aprobados 20 44.44 % Hombres aprobados 12 42.86 % 
Mujeres aprobadas 16 35.56 % Mujeres aprobadas 12 42.86 % 
Hombres reprobados 6 13.33 % Hombres reprobados 1 3.57 % 
Mujeres reprobadas 3 6.67 % Mujeres reprobadas 3 10.71 % 

 
CONCLUSIONES 
Implementar la práctica híbrida en la modalidad de rotación de laboratorio requirió de forma 
colaborativa, revisar y analizar distintas fuentes de información con la premisa de que las 
imágenes que se utilizaron de libros, citarlas de forma correcta para no infringir los derechos 



 

 

de autor. Además de crear y diseñar los instrumentos de evaluación, videotutoriales, 
cuestionarios y presentaciones. Para finalmente, estructurar el curso en la plataforma Moodle. 
El resultado del aprovechamiento de los grupos de los periodos de enero-junio y agosto-
diciembre de 2021 arrojó una calificación promedio de 70 y 81 respectivamente; de igual 
manera, el porcentaje de aprobados fue del 80% y del 85.71% para cada uno de los periodos 
mencionados.  Lo que da certeza de que el modelo híbrido es eficiente, además de que los 
estudiantes mostraron interés por asistir a las prácticas, debido a que no conocían a sus 
compañeros y compañeras, ni las instalaciones con que cuenta la carrera de Ingeniería 
Industrial. 
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