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ARFE
La Situacion Actual e i

Creciente aumento demografico asociado a una disminucion de
la calidad de vida y desigualdades economicas

,700 millones de personas viven con menos de 4 US$
y no pueden tener acceso a la electricidad, agua potable y salud

© Demanda creciente de energia que rebasa la produccion mundial

Amenazas ambientales mundiales/Cambio Climatico

(5)

apida difusion de los avances tecnologicos

El Status quo Mundial No es sustentable -
Ni politica, ni econdmica, ni ambientalmente
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La evolucion de la poblacion mundial
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La poblacion se habra triplicado en un siglo hacia 2050
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La evolucidn de las fuentes de energia ~ ANFEF
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Reservas de Hidrocarburos ANFET
o

(Miles de millones de barriles de petréleo crudo equivalente, M MM BPCE)

Proyectos de desarrollo y explotacion

Reservas (*
Region Prod. (*)

Acum. 4p 2p 3p
Marina Noreste 20.1 6.2 9.4 12.5
Cuencas de crudo y gas Marina Suroeste 81 22 43 7.3

Norte 9.6 1.7 7.8 19.0
Sur 17.2 3. 5.7

9 4.8
g" ‘ B Aceitey gas asociado Total 55.0 [13.9 26.2 445

8 I Gasnoasociado =
\ a (anos de p! 6n)

Sabinas ™ \\' Burgos

X Proyectos exploratorios (por descubrir)
-
Recursos
Cuenca prospectivos*
Burgos 28
Aguas profundas
Golfo de México 266
Sabi
Sureste avinas o4
Sureste 20.0
Tampico-Misantla 2.6
Veracruz 1.0
Yucatan 1.2

(*) Datos proporcionados por Pemex, marzo de 2013 Total
IMP, 2014
Enrique Aguilar Rodriguez
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Situacion actual de produccion y demanda 1
en el Sistema Nacional de Refinacion (SNR)* m{ fa

Importaciones (MBPD)

Gasolinas 494 59%
s | 110 [T
Iﬂ_ Elaboracion  (MBPD) Consumo (MBPD)
Crudoligero 766 Proceso | ['gasolinas 344 Distribucién y Gasollnas 838
Crudo pesado 312 en . m comercializacién
refinerias Combustéleo 100

Capacldad de reflnacién: 1,540 MBPD

* Pemex, Indicadores Petroleros, Junio 2016

Enrique Aguilar Rodriguez
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Evolucion de la ofertay demanda de gasolina* ANFEY
[ |
Hay una brecha importante y creciente entre demanday oferta de gasolina
—Demanda —Produccion
?
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* Pemex, Indicadores Petroleros, Junio 2016
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Participacion de la Industria Quimica fn 1
de México en el PIB "-“1 - L_—,E
La participacion de la industria quimica en la economia de México ha decrecido de forma importante y se
encuentra casi a 1/3 de la media mundial
6
[ T [T T 1
| Promedio Mundial 4.6%
5 _7'\
4 / \\
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Enrique Aguilar Rodriguez

Balanza Comercial de la Industria Quimica
2000-2014
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Fuente: La Industria Quimica en México 2014, INEGI
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Un pais regionalizado

Media = 2.5
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Competitividad Mundial - México
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Procesos de Innovacion
incipientes

1st pillar:
Institutions

12th pillar- 7
Innovation

6

5

11th pillar: 3

Business ‘

sophistication

2
10th pillar: a 1
Market size
9th pillar:
Technological
readiness
Baja Capacidad
Tecnoldgica propia th pillar.
Financial market
developmant th pillar:
Labor market
efficiency

- México

The Global Competitiveness Report 2016, World Economic Forum

Latinoamérica y el Caribe

2nd pillar:
Infrastructure
3rd pillar:
Macroeconomic
environment
4th pillar:
Health and primary
education
5th pillar:
Higher education
and training
6th pillar. Falta de calidad en educacion
Goup:js ‘market superiory entrenamiento en el
efficiency trabajo

Competitividad Mundial - México
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Most problematic factors for doing business

Corruption 22.5
Crime and theft 12.7
Inefficient government bureaucracy 12.1
Taxrates 9.4
Tax regulations 8.6
Access to financing 7.0
Inad: supply of i 6.7

ly ed d 55}
Restrictive labor regulations 4.0
Insufficient capacity to innovate 3.7
Policy instability 2.3
Inflation 1.7
Poor work ethic in national labor force 1.6
Poor public health 1.2
Foreign currency regulations 0.7
Government instability 0.4

14

The Global Competitiveness Report 2016, World Economic Forum
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Reforma Energética L

=i

lil.- Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacion y el Desarrollo -7

Fidelcomiso que captara los Ingresos

Asignaciones W Presupuesio (después de descontar los impuestos)
{incluyendo fondos de .

estobilizacién de que reciba el Estado, por proyectos de

Derechos > ingresos) E&P. La prioridad sera mantener

recursos iguales a 4.7% del PIB.

9
Contraprestaciones w4 _ Ahorrode largo Generara reservas que permitan hacer
: A ; plazo frente a eventos de coyuntura

econdémica

Comité Técnico presidido por R
SHCP; El BM fungira como '
fiduciario participa también
la SENER. Velilo S s iyl paFelice y devaral s RGNS,

Becas, proyectos de mejora a la conectividad y desarrollo regional de lo industric

Proyecios de ciencia y tecnologia, y energias renovables.

Oportunidades para las escuelas de fm 1
Ingenieria en Mexico =

1. Programas Académicos

® Actualizary desarrollar programas de carreras que incidan en el sector
energético
Diseiiar y ofrecer nuevos Programas de Alta Especialidad en el Sector Energia
Promover grupos estudiantiles de excelencia y alta competencia

[ ]

Integrar a expertos de las industrias petrolera y eléctrica en la formacion de
cuadros de excelencia (coaches, asesores, etc.)

2. Programas de IDTI

® Integrar grupos de IDTI multidisciplinarios para proponer y elaborar proyectos de
alto impacto dentro del Fondo Mexicano del Petrdleo

® Creacion del Centros dedicados al desarrollo de innovacion en Energiay
Sustentabilidad (CE3S)

[ )

Realizar alianzas fuertes con Universidades externas (p. ej. “Programa México-
Purdue en Energia y Sustentabilidad”)

10 de noviembre de 2016
Nezahualcdyotl, Estado de México
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Oportunidades para las escuelas de
Ingenieria en México

3.

4.

Promocién e Integracion de Clusters de Empresas Nacionales para la
Industria de la Energia

Ser el factor de integracion de empresas para fortalecer las areas de

servicios, ingenieria, fabricacion de equipo y construccion para proyectos

energéticos

Presencia Fuerte en Organismos de Coordinacion del Sector Energético

Promover la inclusion de egresados expertos en el sector energia para

fortalecer la presencia institucional en la toma de decisiones del Estado

Mexicano

Nuevos Actores en la Industria

I ——

10 de noviembre de 2016

Empresas Petroleras Globales (Shell, Exxon, BP)

Empresas Petroleras Estatales (Petrobras, Statoil, SINOPEC)

Empresas de Tecnologia, Ingenieria y Servicios para suministrar estudios
conceptuales y basicos que apoyen la formulacion de proyectos competitivos

Empresas y Consorcios de Fabricacion de Equipo y Construccion,
consorcios mixtos de clase mundial para integrarse en los proyectos y cumplir

el mandato de integracion nacional (25% a 2015y 35% a 2025)

Instituciones de Educacion Superior, proveedoras de talento de clase

mundial (técnico enfocado, negocios, comunicacion, idiomas)

Nezahualcdyotl, Estado de México
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En resumen ANFEL

* Elincremento en la demanda de energia en México hace necesario plantear
nuevos proyectos en la industria energética tanto del Estado como privada.

* Ladisponibilidad de recursos de inversion y el desarrollo de capacidades
nacionales de ejecucion de proyectos son factores claves para el éxito de
proyectos energéticos en México.

* Esindispensable que las universidades preparen talento “enfocado” de
clase mundial y sean promotores del desarrollo de empresas nacionales de
base tecnoldgica, que se integren a proyectos del sector energia.

* Los actores que tengan vision estratégica y lleguen primero, tendran grandes
ventajas competitivas.

Contenido il

El perfil deseado

* La Generacion del Siglo XXI

10 de noviembre de 2016
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Las expectativas de los Ingenieros en los proximos 10 aiios

* Desarrollar habilidades para trabajar y comunicarse con individuos de
otras culturas y generaciones.

« Desarrollar habilidades para tener un pensamiento critico y estratégicoy
entender las causas raiz del entorno

* Desarrollar habilidades de pensamiento y accion creativa

* Entender los aspectos fundamentales en los temas de Energia, agua,
salud, sustentabilidad y medio ambiente

 Conocer mas sobre biociencias, biotecnologia y sus aplicaciones

ln ]
La evolucion generacional siglos XX-XXI AMFEY

— a— -
-

Millenials
2000

Millones

Generacion X
1965 — 1981

Baby-boomers
1946 — 1964

Guerra y postguerra

& & &

Afio de nacimiento

10 de noviembre de 2016
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Las generaciones que convivenhoy  ANFER

Baby Boomers Generation X Millennials

(1946-1964) (1965-1981) (1982-2000)
Los graduados de hoy

=Aceptan las reglas = Cuestionan las reglas = Discuten las reglas

=Pasidn por sus carreras =Pragmaticos/practicos =[ndividualistas

= Estables en el trabajo = Definidos por la PC como =Definidos por el Internet como

= Enfocados al progreso de su | herramienta bésica herramienta basica

empresa = Se afilian y promueven = |Inestables en el trabajo

organizaciones gremiales = No se afilian a organizaciones

= Se adaptan a multitareas y no
a especialidades

f1}

Perfil de la Generacion Millennials ‘JE

Su trabajo no define su identidad
 Esperan resultados inmediatos de su trabajo

Piensan que todo lo que necesitan y buscan esta
en Internet

Pueden hacer diversas cosas en forma
simultanea (leer, comunicarse por télefono movil,
oir musica)

10 de noviembre de 2016
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Perfil de la Generacion Millennials ‘JE

* Se conectan por PC o teléfono mévil y no
acumulan informacion en papel

* Evitan realizar un trabajo que no les gusta, aiin si
logran mayores ingresos

* Tienen una amplia red de comunicacion
profesional y social

* Tienen tendencias altruistas y preocupacion por
los problemas sociales, pero no las transforman
en acciones

ln ]
Qué busca la Generacion Millennials m{ :

* Trabajo con horario flexible

* Oportunidades de socializacion mas alla del campo
laboral

* Trabajo placentero
 Herramientas de ultima tecnologia

 Oportunidades de crecimiento profesional.
Quieren seguir aprendiendo.

10 de noviembre de 2016
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Esta es la generacion que esta en las
aulas, y a la que hay que educar

... para desempenarse en labores
auln no conocidas,
con conocimiento adn no desarrollado

Contenido il

El perfil deseado

« Y al final: ¢ para qué la educacion?

Enrique Aguilar Rodriguez
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Modelos de formacion en la educacion  ANFEX
it
2 L imient p Herramientas
. veces mas conocimiento generado inteligentes
e .
globalizadas
Modelo integ
Modelo Modelo Modelo Conductual y de
FErrante \Modelo logico- basado en la Competencias
Enciclopédiey cientitico informacion 2
Visitar el .
Conocimiento Memorizar Razonar + Colectar + Saber +
Y memorizar | Especular Ordenar + Saber hacer +
Usar Saber ser
1500 1900 1950 1990 2000 2020 ano

¢, Porqué educar ?

Educar, del latin Educare: sacar de dentro

“Es caro educat...
pero es mas caro no educar”

10 de noviembre de 2016
Nezahualcdyotl, Estado de México

18



XXI Reunién General de Directores Conferencia Magistral: Los Ingenieros en México, El
ANFEI - 2016 entorno, los retos y el perfil deseado
M.C. Enrigue Aguilar Rodriguez

ln I
ANFEI]
[
El aprendizaje en el niiio es natural
porque NO tiene miedo al ridiculo
Piaget

Educar ANFEI

* La culminacién de un proceso

(la transformacion de materias primas en productos finales)

R 2 9 Semestres en la Escuela [l oo

Enrique Aguilar Rodriguez
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Educar ANFEI

Una Ley Causa-Efecto

] BIEN SER

Enrique Aguilar Rodriguez
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