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XXIX CONFERENCIA NACIONAL DE 
INGENIERIA DE LA ANFEI

Bulmaro Fuentes Lemus
Director General de Institutos 

Tecnológicos
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Retos del Gobierno Federal

BUEN GOBIERNO: Forjar un gobierno, 
competitivo, transparente, honesto, participativo y 
proactivo,...
CRECIMIENTO ECONÓMICO: Crear las 
condiciones para un desarrollo económico 
sustentable y competitivo ...
ORDEN Y RESPETO: Lograr que se viva 
permanentemente en un estado de derecho ...
DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL: Lograr un 
desarrollo equilibrado... 
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TRANSFORMACIÓN EDUCATIVA 
RADICAL ..

.. en la cual los valores humanos, los 
conocimientos y habilidades, sean el 
fundamento para el desarrollo integral de 
todos los mexicanos.

D
G

IT
SE

IT
SE

P

DGIT1.BFL.Discurso PID-PIC-ME-MAD 1.0

Principios del Ejecutivo Federal

Postulados

Criterios 

Normas 

Humanismo
Equidad
Cambio

Apego a la legalidad
Gobernabilidad
democrática
Federalismo
Transparencia
Rendición de cuentas

Inclusión
Sustentabilidad
Competitividad
Desarrollo regional
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Plan 
Nacional de 
Desarrollo

Principios del 
Ejecutivo Federal

Programa 
Nacional de 
Educación

Programas de 
las Secretarías 
de Estado

Retos del 

Gobierno 

Federal
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Programa Nacional 
de Educación

Desafíos de 
la Educación 

Nacional

Principios de
la SEP

1. Cobertura con equidad. 

2. Calidad de los procesos 
educativos y niveles de 
aprendizaje. 

3. Integración y funcionamiento 
del sistema educativo.

1. Educación para todos

2. Educación de calidad

3. Educación de vanguardia
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Programa 
Institucional 
de Desarrollo 

del SNITSNIT
2001-2006

Programa 
Institucional 
de Desarrollo 

de la SEITSEIT
2001-2006

Programa 
Nacional de 
Educación

6 Programas Institucionales de 
Desarrollo de las Direcciones 
Generales y uno del CoSNET

Programas de las 
dependencias de 

la SEP

83 Programas de IT Federales y 
Centros de Apoyo y 88 Programas 

de IT Superiores

D
G

IT
SE

IT
SE

P

DGIT1.BFL.Discurso PID-PIC-ME-MAD 1.0

Estructura Organizacional de la 
SEIT 2002

SEIT

DGIT DGETI DGETA DGECyTM DGCFT DGEST

COSNET
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Sistema de Gestión de la SEIT

Pr
og
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SEIT

DGIT DGETI DGETA DGECyTM DGCFT DGEST

COSNET

Indicadores de Desempeño y Actuación
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Funciones y Responsabilidades

Proceso          
Indicadores de eficiencia y efectividad

Proceso          
Indicadores de eficiencia y efectividad
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Programas de acción 
transversal

Análisis curricular
Edición y publicación de 
materiales didácticos 
Difusión de los modelos 
educativos que ofrece el SNET
Apoyo a la tecnología de la 
información y comunicación
Apoyo para el diseño y 
fabricación de prototipos 
didácticos para laboratorios y 
talleres
Búsqueda de patentes.

Apoyo para la acreditación y 
certificación de planes y programas 
de estudio y procesos
Apoyo para la realización de 
actividades académicas, científicas, 
artísticas y culturales
Formación de recursos humanos 
altamente calificados
Fortalecimiento al posgrado 
tecnológico
Vinculación con los sectores social 
y productivo
Apoyo a la investigación científica y 
el desarrollo tecnológico



6

D
G

IT
SE

IT
SE

P

DGIT1.BFL.Discurso PID-PIC-ME-MAD 1.0

Sistema de Gestión de la DGIT
DIRECCIÓN GENERAL DE

INSTITUTOS TECNOLÓGICOS

COORD. SECTORIAL
DE PLANEACIÓN Y 

DESARROLLO
DEL SISTEMA

COORD. SECTORIAL DE
DIFUSIÓN CULTURAL 

Y VINCULACIÓN

COORD. SECTORIAL

DE NORMATIVIDAD 

ACADÉMICA

COORD. SECTORIAL

DE EVALUACIÓN Y 

CONTROL DE CALIDAD

COORDINACIÓN 
ADMINISTRATIVA

DIRECCIÓN DE
INSTITUTOS

TECNOLÓGICOS 
DESCENTRALIZADOS

Proceso          
Indicadores de eficiencia y efectividad

Proceso          
Indicadores de eficiencia y efectividad
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Indicadores de Desempeño y Actuación

In
di

ca
do

re
s 

Es
tr

at
ég

ic
os

 
de

 M
et

as
 S

EI
T 

Funciones y Responsabilidades
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Sistema de Gestión del Instituto 
Tecnológico

Proceso          
Indicadores de eficiencia y efectividad 

Proceso          
Indicadores de eficiencia y efectividad 

Dirección
Instituto Tecnológico

Subdirección
De Planeación

Subdirección 
Académica

Subdirección
Administrativa

Funciones y Responsabilidades
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IT

Indicadores de Desempeño y Actuación
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PR
O

G
R
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Las tres dimensiones de los 
procesos

Resultados por Coordinaciones Sectoriales

Procesos

RETOS 
GOB. FED.

METAS 
SEP

METAS 
SEIT

METAS 
DGIT

METAS 
IT

1.  ENFOQUE ESTRATÉGICO

2.  CULTURA DE CALIDAD

3.  DESARROLLO DE LIDERAZGOS

Misión DGIT Misión DGIT 

Visión SNITVisión SNIT
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Evaluación integral
Formación y actualización de profesores 
y directivos.
Enfoque Estratégico (EE)

Es el proceso que permite definir la forma 
óptima para alcanzar los objetivos de la 
organización, tomando en cuenta la 
situación actual y los distintos factores de 
un entorno dinámico.

1
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Objetivos del Enfoque 
Estratégico

Optimizar el sistema y los procesos de 
trabajo entre el Director General, los 
Coordinadores Sectoriales y los 
Directores de los Institutos Tecnológicos 
para alcanzar las metas de la DGIT 
articuladas con las metas de la SEIT.
Conformar y desarrollar el trabajo en 
equipo, fomentando la sinergia entre el 
personal de mando, creando redes de 
cooperación.
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Enfoque Estratégico (EE)
Para qué sirve?
– Para desarrollar una visión, estrategias y 

plan de acción enfocados al cumplimiento 
de metas negociadas con los mandos 
superiores.

Producto Final
– Establecimiento de acuerdos de 

desempeño y desarrollo (ADD’s), entre 
todos los mandos de responsabilidad desde 
el Secretario de Educación hasta el 
Director del Instituto Tecnológico.
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CULTURA DE CALIDAD

Es la estructura de innovación que desde el 
enfoqueenfoque, , capacidadcapacidad y voluntadvoluntad de 
quienes formamos la SEP, conducirá el 
proceso de cambio hacia el interior de la 
institución, satisfaciendo con servicios
certificadoscertificados a nuestros beneficiarios 
sustentados en los ocho criteriosocho criterios del 
MODELO INTRAGOBMODELO INTRAGOB.
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Programa de Innovación y 
Calidad de la SEP

Productos:
– Cambio de la Gestión Pública en la SEP, 

mediante la aplicación del modelo de INTRAGOB.

– Unidades de la SEP certificadas en Normas ISO 
9000-2000 para el año 2006.
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Desarrollo de liderazgos 
(Autogestión y liderazgo) (SML, Self Managing Leadership)

Desarrollar estilos de liderazgo para hacer 
las adecuaciones que demande el cambio 
organizacional sustentado en las 
personas y crear las bases para el 
desarrollo del Enfoque Estratégico.
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LIDERAZGO CON  
ENFOQUE ESTRATÉGICO

INDICADORES

RESULTADOS   
DEL SISTEMA

SEP-SEIT-DGIT 

SEPESEPE

CULTURA   DE CALIDADMETAS 
NEGOCIADAS

ADDS

PNEPNE

Procesos
CERTIFICACIÓN

550 pts. EN EL 
PNC

PIC

PROCESO DE CAMBIO EN LA 
ADMINISTRACIÓN DE LA SEP

(RESUMEN)

DIRECCIÓN GENERAL DE

INSTITUTOS TECNOLÓGICOS

COORD. SECTORIAL
DE PLANEACIÓN Y 

DESARROLLO
DEL SISTEMA

COORD. SECTORIAL DE
DIFUSIÓN CULTURAL 

Y VINCULACIÓN

COORD. SECTORIAL

DE NORMATIVIDAD 

ACADÉMICA

COORD. SECTORIAL

DE EVALUACIÓN Y 

CONTROL DE CALIDAD

COORDINACIÓN 
ADMINISTRATIVA

DIRECCIÓN DE
INSTITUTOS

TECNOLÓGICOS 
DESCENTRALIZADOS

ORIENTADAS A PROCESOS
ESTRUCTURAS
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¿Qué tipo de liderazgo se 
requiere?…

¿Estamos dispuestos…

…a participar y comprometernos en el 
proceso de CAMBIO?
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METAS

Modelo Educativo 
Articulo 3º Constitucional, Leyes y Reglamentos

Dimensión 
Pedagógica

Dimensión 
Académica

Dimensión 
Organizacional

RETOS RETOS
RETOS

RETOS

RE
TO

S

A
Ñ

O
 2

0
0

6

BARRERAS

BARRERAS

BARRERAS

BARRERAS

BARRERAS

BARRERAS
México

2025



12

D
G

IT
SE

IT
SE

P

DGIT1.BFL.Discurso PID-PIC-ME-MAD 1.0

Modelo Educativo

Expectativas del 
Desarrollo del País.

Escenario Global.

Evolución 
Permanente y 
Acelerada.

Alcanzar niveles de 
Calidad de vida, 
Individual y social.

Competitividad.

Dimensión 
Pedagógica

El ser humano 
(Maestro-Alumno) 
Desarrollo integral  
Valores 
Compromisos

Dimensión 
Académica

Conocimientos y 
Habilidades de 

la profesión

Dimensión 

Organizacional

Estructura Orgánica,        
Jurídica y Funcional
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Misión de la DGIT

Potenciar y asegurar,             
con el ejercicio de su liderazgo 
y servicios de calidad,               
el desarrollo del SNIT hacia       
la conformación de institutos
tecnológicos y centros de alto 
desempeño.
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Herramientas implementadas por el 
Gobierno Federal

Cultura de 
Calidad

PROGRAMA DE INNOVACIÓN Y 
CALIDAD (PIC)

Enfoque 
Estratégico
AUTOGESTIÓN Y LIDERAZGO

ENFOQUE

VOLUNTAD

CAPACIDAD
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Instituto Tecnológico
Centros Especializados

Gobierno 
Federal

SEP

SEIT

SNIT

PND PIC

PIC-SEP

PIC-SNIT

PNE

PID-SNIT

PID-SEIT PIC-SEIT

PIC-IPID-I

ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA

Resumen de Programas Federales

SEIT

SNIT

IT / CE

CULTURA DE 
CALIDAD

ENFOQUE

VOLUNTAD
CAPACIDAD

ENFOQUE 
ESTRATÉGICO

METAS 
PRESIDENCIALES

ACUERDOS DD 
METAS-SEP

ACUERDOS DD 
METAS-SNIT

ACUERDOS DD 
METAS-SEIT

ACUERDOS DD 
METAS-IT / CE
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Respon-
sabilidad

Modelo 
Educativo

Cultura de
Calidad

Enfoque
Estratégico

Estruct.
Org.

Proce-
sos

Mejora

SNIT

Metas
SNIT

ADD´sIndicadores

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

ComparaciónPRODUCTOS
DEL MODELO

INNOVACIÓN
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SNIT
Misión 

Cumplida

PICME

PID

Sinergia del Sistema 
Nacional de Institutos
Tecnológicos

SNIT

PID

ME PIC

SNIT

PID

PICME
SISTEMAS

AISLADOS

INTEGRACIÓN 
Y SINERGIA 

DE  SISTEMAS
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Establecimientos
(participación porcentual)

Entorno Macroeconómico
PYMES EN MÉXICO

100100100100Total
0.30.40.20.4Grandes
0.90.50.91.7Mediana
3.11.64.03.7Pequeña
95.797.494.994.4Micro

Total
2,844,308

Servicios*Sector 
Comercio

IndustriaTamaño

*Servicios Privados No Financieros
Fuente: Censos Económicos 1999
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PYMES, Empleo y PIB

Empleo
15

15

21

49

Numero de Empresas

3.10
0.90
0.30
95.70

PIB

22

21
37

20

Micro

Pequeña

Mediana

Grande
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Recuperación de la Economía

En el largo plazo:

PRODUCTIVIDAD Y 
COMPETITIVIDAD DE 

NUESTRAS EMPRESAS

Crecimiento EconómicoCrecimiento Económico
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Índices de Competitividad Mundial
Según el Reporte de Competitividad Mundial… 
(Publicado por el Foro Económico Mundial)

Dos tipos de Mediciones:

Índice de 
Competitividad Actual

Índice de 
Competitividad para el 

Crecimiento

Nivel de 
Empleo Actual

Crecimiento 
del País

Calidad de la 
Gestión Empresarial

Calidad del entorno 
de los Negocios

Tecnología
Entorno 
Macroeconómico

Institucionalidad del 
entorno de negocios
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Índices de Competitividad 
Mundial

Calidad de la Gestión 
Empresarial Índice de 

Competitividad 
Actual

Índice de 
Competitividad 

Para el 
Crecimiento

Calidad del Entorno 
de Negocios

Acervo Tecnológico

Institucionalidad del 
entorno de Negocios

Estabilidad del Entorno 
Macroeconómico

Habilidades
Talento Empresarial
Capacidad de Innovación
Diseño de productos
Procesos de Producción

Infraestructura Física
Capital humano
Cadenas Productivas
Integración Regional
Intervención Gubernamental

Actividades de Innovación
Tecnología de la Información
Infraestructura y 
Comunicaciones

Estado de Derecho
Corrupción
Competencia

Finanzas Públicas
Disponibilidad Crédito
Riesgo Crediticio
Inflación
Tipo de Cambio
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Plan de Gobierno para la 
Competitividad

RETOS OBJETIVOS

Entorno 
Adecuado

Competitividad 
de las empresas

Fortalecimiento 
de Sectores y 
Regiones

• Entorno económico, jurídico, y 
normativo, facilitador del desarrollo

• Facilitar el Acceso a financiamiento

• Promover la formación empresarial

• Promover las habilidades 
administrativas, productivas y 
laborales

• Promover la innovación tecnológica

• Desarrollar sectores productivos

• Reconstruir cadenas productivas
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Fomentar la Competitividad: 
Calidad de la Gestión Empresarial

Programas para apoyar la Formación Empresarial

Desarrollo de Habilidades para las PYMES
Integración de los Sistemas de Información Empresarial
Difusión de una Cultura Empresarial Productiva
Capacitación, Consultoría y Certificación de Empresas

D
G

IT
SE

IT
SE

P

DGIT1.BFL.IEPC-SNIT.1.0

Bajo este escenario:

¿Cuál debe ser nuestro 
concepto de…

• …VINCULACIÓN CON SECTORES?

• …COMO CREAR REDES DE 
COOPERACIÓN ENTRE LA ACADEMIA, 
GOBIERNO Y EMPRESAS?


