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Nemak, empresa del Grupo ALFA, fundada en 1979

La cabeza y el Block son el 
principal componente del 
motor

Nemak fabrica únicamente por los 
últimos 25 años cabezas y 
monoblocks de aluminio
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Nemak Monterrey

Tecnologías
Cabezas: Gravedad SPM, Baja Presión SPM
Blocks: NLPPS

Producción 
Cabezas: 9.4 Millones
Blocks: 1.4 Millones
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Clientes
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Proceso molde semipermanente gravedad
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Proceso NLPPS
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Fabricación de Corazones

•Arena Silica
•Resinas 
•Fenolico/uretanicas
•Amina(como catalizador)
•Gas de arrastre (Aire)
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Moldeo 
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Extracción de la pieza.
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Proceso de paquete de arena
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CPS ProcessProceso de paquete de arena
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Proceso de paquete de arena
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Metal holding furnace with transfer valve assures continuous 
non-turbulent supply of clean metal to low pressure furnace.

Constant metal level and temperature maintained in Low Pressure Furnace.

Melter HolderMelter Holder

ChargingCharging
well.well.

DegasserDegasser BaffleBaffle FilterFilter

Tibor Rod &Tibor Rod &
AlAl––Sr RodSr Rod

TransferTransfer
ValveValve

LPLP
UnitUnit

MoldMold
PackagePackage

MoldMold
ValveValve

NLPPS Process
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Fill SprueFill Sprue
Metal EntryMetal Entry

Slide GateSlide Gate

BaseBase

Thermal CoreThermal Core
End/Side CoresEnd/Side Cores

Cast In LinersCast In Liners
Water JacketsWater Jackets
Barrel SlabsBarrel Slabs

Cope SlabCope Slab

RisersRisers

Solidification FrontSolidification Front

NLPPS Engine Cylinder Block Mould
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Cosworth Process
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Cosworth Process



21ANFEI: 21 • NEMAK – Research & Development 

Tratamiento Térmico
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Maquinado 
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“ COLABORACION EMPRESA UNIVERSIDAD CASO NEMAK”
15 Junio 2007

“Programas Doctorales FIME” con el Liderazgo del M.C. Guadalupe E. 
Cedillo Garza y el Dr. Raul G. Quintero Flores

1986

“ Investigación y Aplicación del conocimiento mediante el desarrollo 
tecnológico desde La FIME para la industria del País“

“Formación de estudiantes con Tesis basadas en proyectos con 
Empresas y el objetivo de no solo dar una solución, pero generar 

conocimiento básico que pueda dar lugar a desarrollos tecnológicos”
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Tecnología

Un conjunto de conocimientos, herramientas y técnicas derivadas de la 
ciencia y la experiencia práctica, que son usadas en el desarrollo, diseño, 
producción y aplicación de productos, procesos, sistemas y servicios.

Tecnología se deriva de ambos ciencia y experiencia. Esto es, ambos teoría 
y práctica son pre-requisitos de éxito.

Tecnología (en contraste a la Ciencia) no tiene valor a menos que se 
aplique, normalmente para crear riqueza y mejorar la calidad de vida.

Pier A. Abetti
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HISTORIA

1979. Inicio de Operaciones.

1982. Teksid-Fiat es contratado como tecnólogo (5% regalías sobre ventas).

1989. FIAT adquiere 20 % de Nemak.

1990. Nemak Inicia el área de Investigación y Desarrollo.

1992. Las regalías se disminuyen al 3%.

1996. Nemak toma control tecnológico de sí mismo recupera el 20% de la compañía.

1999. Nemak es líder mundial en Calidad y reconocido tecnológicamente.

2005. Se alcanzan Ventas Mayores a 1250 millones de dólares.

2006 Se adquiere el control de Teksid.

2007 Se adquiere el Control de Hydro.

2007 Se adquiere el control de Castech.

2007 Ventas totales de 3,000 millones de dólares.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO DE NEMAK

En 1991 existe una dependencia tecnológica total de nuestro tecnólogo, que a 
la vez es nuestro competidor.
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Crecimiento Nemak
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2006. “El Imperio Azteca” toma control del Imperio Romano
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Primera Etapa: Investigación Básica con estudiantes de Maestría. 
Nemak proporciona material y tema a investigar. Generación de 
Tesis FIME-UANL e ITS.

Segunda Etapa: Apoyo al programa por parte del CONACyT 
(PAIDEC).

Tercera Etapa : Nemak soporta por completo el programa de 
vinculación Academia-Nemak. Inicio del programa Nemak-UQAC, 
WPI.

Cuarta Etapa (actual): Nuevos desarrollos e Implementación de 
Tecnología Propia.

COMO SE LOGRÓ
LA INDEPENDENCIA TECNOLÓGICA
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Estructura Investigación y Desarrollo Nemak

Tecnológico de Saltillo
FIME.
UANL.
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23 publicadas
2 terminadas
4 en proceso
(6 doctorales)

20 publicadas
2 terminadas
1 en proceso

UQAC

12 Publicadas 
8 en proceso

6 Doctorales)

RESULTADOS ( Tesis )
FIME-UANL, ITS, University of Quebec
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CONVENIO
FIME-UANL-NEMAK

10 investigadores de 
Nemak para realizar 
estudios Doctorales.
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Razones para innovar en el Negocio de la Fundición

El Pasado

Altos precios
de producto Demanda creciente Demanda Capacidad

instalada
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Transformación potencial de Ganancia a Pérdida
Objetivo: QUE EL CLIENTE ME TENGA QUE COMPRAR A MI Y MAS ALTO 
PRECIO.(Armando Garza Sada)

Razones para Innovar en el Negocio de la Fundición

El Futuro

Industria Madura
(Programas

a Reposición) Precios a la Baja
(Guerra de Precios)

Ganancias a la Baja
Altos Costos vs

China
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Centro de Desarrollo Tecnológico
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In 1990 Nemak forma el Área de Investigación y Desarrollo.

Personal Altamente Calificado en : 
– Metalurgia, Ingeniería de Producto y  Proceso, CAD, Calidad y Manufactura.

Acuerdos de Colaboración Universidades locales e internacionales:
– 63 Tesis Publicadas ( Maestría y Doctorado ) 
– Varios Proyectos de Investigación .

Principales Objetivos:
– Independencia Tecnológica
– Mejorar la Calidad del Producto 
– Reducir el Costo Total
– Reducir el Tiempo de Desarrollo de Nuevos Productos.

Centro de Desarrollo Tecnológico
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Centro de Desarrollo Tecnológico
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Desarrollos Tecnológicos
DesarrolloDesarrollo FechaFecha ResultadosResultados

Sistema Lineal de Moldeo Sistema Lineal de Moldeo 
(SIMONE)(SIMONE)

19951995

ReducciReduccióón de la Inversin de la Inversióón Capitaln Capital
Alta FlexibilidadAlta Flexibilidad
ReducciReduccióón de Mantenimiento y Costo de Operacin de Mantenimiento y Costo de Operacióónn
Alta ProductividadAlta Productividad

Sistema de Tratamiento Sistema de Tratamiento 
TTéérmico rmico Nemak Nemak 

(SITTEN)(SITTEN) 19971997
Mejores Propiedades MecMejores Propiedades Mecáánicasnicas
Bajo Costo, ciclo reducido, reducciBajo Costo, ciclo reducido, reduccióón de inversin de inversióónn

Camisas de AluminioCamisas de Aluminio ActualActual
Mejor adherencia, mejor transferencia de calor entre la Mejor adherencia, mejor transferencia de calor entre la 
camisa y el Blockcamisa y el Block
Espesores de pared menores entre cilindros.Espesores de pared menores entre cilindros.
ReducciReduccióón del peso total del componenten del peso total del componente

Desarenado sin ImpactoDesarenado sin Impacto 19991999
SimplificaciSimplificacióón de desarenado de formas complejas.n de desarenado de formas complejas.
Costo CompetitivoCosto Competitivo

MonoblocksMonoblocks

““100% Aluminum100% Aluminum””

Se han obtenido resultados positivosSe han obtenido resultados positivos
ReducciReduccióón de costo de maquinado en las plantas del clienten de costo de maquinado en las plantas del cliente

Sistema de Resinas Sistema de Resinas 
AlternativoAlternativo

ActualActual Facilita el DesarenadoFacilita el Desarenado
ReducciReduccióón de Costosn de Costos

ActualActual
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Visión de I&D Orientada a:

Experto

Maestro

Especialista

Tesista
Investigación y Desarrollo

Líneas de Crecimiento Rutas de 
Especialización

A
renas

Administracion de TecnologíaRutas de 
Desarrollo Soporte a la Operacíón

M
etales

P
rocesos TT

A
renas

M
etales

P
rocesos TT

Investigación y Desarrollo:
Innovación y Mejora en Materiales y Procesos:

Nuevos Procesos de Fabricación
Nuevos Materiales
Nuevas Aplicaciones

Soporte a la operación y Nuevos Programas:
Enfoque a la mejora de los procesos y operaciones actuales y a la solución de problemas 
(Ing. de Procesos), asi como apoyo a Ing de Producto y Nuevos Programas

Captura de Información
– Inventario de la información existente dentro de la compañía
– Definición de búsquedas (Internet, bases de datos, patentes)
– Almacenamiento de la información
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Tecnologías Emergentes y Competidores

VAW  VAW  
••Rotocast|Rotocast|
••Paquete de Arena con Paquete de Arena con ““ChillChill””
••Block sin Camisas por Block sin Camisas por ““Laser Laser 
alloyingalloying””
••Nuevas aleaciones para alta Nuevas aleaciones para alta 
temperaturatemperatura

MONTUPETMONTUPET
••SHLPSHLP
••Asientos de VAsientos de Váálvula lvula 
““CastCast--inin””

TEKSIDTEKSID
••LHIP Liquid Hot isostatic processLHIP Liquid Hot isostatic process
••Hot Chamber Diecasting Al/MgHot Chamber Diecasting Al/Mg
••Low Cost Squeeze CastingLow Cost Squeeze Casting
••Low Pressure/ roll over Sand Low Pressure/ roll over Sand 
CastingCasting
••Optimize Lost FoamOptimize Lost Foam
••Casting Valve SeatsCasting Valve Seats
••Rapid ToolingRapid Tooling

DESARROLLO DE PRODUCTODESARROLLO DE PRODUCTO
••Componentes    Componentes    
EstructuralesEstructurales
••Partes de SuspensiPartes de Suspensióón n 

TecnologTecnologíías Emergentesas Emergentes
••““ReocastingReocasting””
••TixoformadoTixoformado
••MagnesioMagnesio
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R&D Technology  Strategy model

De donde vienen las ideas?
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El tipo de I+D depende en gran medida del estado de  madurez de los productos o procesos

Largo, alta 
posibilidad de 
protegerlo por 
patentes

GrandeLargo, 
típicamente 
de 4 a 10 o 
más años

Dificil de evaluar 
en etapas 
iniciales; 
Depende del 
concepto de I+D.

Fundamental.
Creación de conocimiento nuevo básico o 
fundamental que ayude o sea la plataforma 
del desarrollo de un producto o proceso 
radical. Es de alto riesgo, es de largo plazo y 
su aplicabilidad práctica no es segura.

Largo, alta 
posibilidad de 
protegerlo por 
patentes

GrandeMedio plazo 
tipicamente 
de 2 a 7 
años

Modesto en las 
etapas iniciales ~ 
20 al 40%

Radical.
Creación de un nuevo conocimiento dentro o 
fuera de la compañía para una aplicación 
específica. Se caracteriza por alto riesgo y 
alta ganancia. También llamados disruptivos. 
Son de mediano a largo plazo

Corto, tipicamente 
imitable por 
competidores

Modesto pero 
necesario

Corto, 
tipicamente 
6 a 24 
meses

Muy alta, 
tipicamente 40 al 
80%

Incremental.
Uso del conocimiento existentes en nuevas 
maneras, con bajo riesgo y baja ganancia. Es 
de corto plazo.

Duración de la 
Ventaja 
competitiva 
adquirida

Potencial 
Competitivo

Tiempo de 
realización

Probalilidades 
de éxito técnicoTipo de I+D

Estrategias de Crecimiento de Empresas Mediante la Investigación y el Desarrollo Propios

Dr. Hugo Bolio,  
Cemex VP de Tecnología
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