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Nemak, empresa del Grupo ALFA, fundada en 1979

La cabezay el Block son el
principal componente del
motor

m Nemak fabrica Gnicamente por los
I (v} Ultimos 25 afios cabezas y
monoblocks de aluminio
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Nemak locations
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Nemak Monterrey

Tecnologias
Cabezas: Gravedad SPM, Baja Presion SPM
Blocks: NLPPS
Produccion
Cabezas: 9.4 Millones
Blocks: 1.4 Millones
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Clientes
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General Performance Trends for Internal Combustion Engines
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Anstieg der spezifischen Leistung
von PKW-Dieselmotoren
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| Automobilbau, 17./18. November 2005 Frankfurt

steigende Literleistung
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Proceso molde semipermanente gravedad

Shipping

!

Aluminum Scrap ©) Molding Simone G_H
41 Customer (7)

Core Maklng Cope
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Sand Core
Tooling
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Proceso NLPPS

Quality Shipping

Assembly Line
Core Making
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Fabricacion de Corazones

«Arena Silica

*Resinas
*Fenolico/uretanicas
*Amina(como catalizador)
*Gas de arrastre (Aire)
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Moldeo
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Extraccién de la pieza.
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Proceso de paquete de arena

Core package system for engine blocks, process principles

One mould consisting of
cold box cores only

= Self-supporting core package
> Best liner position due to
one piece crank case

= Stiff design due to connection
between the oil channels
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Proceso de paquete de arena

Phase 1
Core Package in
Pouring Station

Phase 4
Laser Controlied
Stop of Filing

i

Phase T
Roll-gver fnished,
Salidification
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Proceso de paquete de arena

g Lavnon

Phase T
Roll-over finished,
Solidfication

Phase 5:
End of Pouring

Closing Intake

nemak




NLPPS Process

= Metal holding furnace with transfer valve assures continuous
non-turbulent supply of clean metal to low pressure furnace.

= Constant metal level and temperature maintained in Low Pressure Furnace.

Mold
Tibor Rod & Package
Al-Sr Rod

Transfer

Charging

well. Mold

Valve

Melter Holder

Degasser Baffle  Filter
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NLPPS Engine Cylinder Block Mould

Risers

Cope Slab

Barrel Slabs

Water Jackets
Cast In Liners

End/Side Cores
Thermal Core

Solidification Front Base

Fill Sprue T Slide Gate

Metal Entry
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Cosworth Process

Preheated liners
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Tratamiento Térmico
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Maquinado
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“ COLABORACION EMPRESA UNIVERSIDAD CASO NEMAK”
15 Junio 2007

“Programas Doctorales FIME” con el Liderazgo del M.C. Guadalupe E.

Cedillo Garza y el Dr. Raul G. Quintero Flores
1986

“ Investigacion y Aplicacion del conocimiento mediante el desarrollo
tecnoldgico desde La FIME para la industria del Pais*

“Formacion de estudiantes con Tesis basadas en proyectos con
Empresas y el objetivo de no solo dar una solucién, pero generar
conocimiento basico que pueda dar lugar a desarrollos tecnolégicos”
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Tecnologia

e Un conjunto de conocimientos, herramientas y técnicas derivadas de la
ciencia y la experiencia practica, que son usadas en el desarrollo, disefio,
produccion y aplicacion de productos, procesos, sistemas y servicios.

e Tecnologia se deriva de ambos ciencia y experiencia. Esto es, ambos teoria
y practica son pre-requisitos de éxito.

e Tecnologia (en contraste a la Ciencia) no tiene valor a menos que se
aplique, normalmente para crear riqueza y mejorar la calidad de vida.

Pier A. Abetti
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HISTORIA

e 1979.
e 1982.
e 1989.
e 1990.
e 1992.
e 1996.
e 1999.

e 2005.

Inicio de Operaciones.

Teksid-Fiat es contratado como tecnélogo (5% regalias sobre ventas).

FIAT adquiere 20 % de Nemak.

Nemak Inicia el area de Investigacién y Desarrollo.

Las regalias se disminuyen al 3%.

Nemak toma control tecnolégico de si mismo recupera el 20% de la compafiia.
Nemak es lider mundial en Calidad y reconocido tecnolégicamente.

Se alcanzan Ventas Mayores a 1250 millones de délares.

2006 Se adquiere el control de Teksid.
2007 Se adquiere el Control de Hydro.
2007 Se adquiere el control de Castech.

2007 Ventas totales de 3,000 millones de dolares.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO DE NEMAK

En 1991 existe una dependencia tecnoldgica total de nuestro tecnélogo, que a
la vez es nuestro competidor.

FRRNI

.IEID
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Crecimiento Nemak

Volumen* Ventas
(Millones de piezas) (Millones de Dolares)
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2006. “El Imperio Azteca” toma control del Imperio Romano
Con la adquisicion de las nuevas plantas, el tamano de Nemak crece en mas de la mitad.

{Informacin financisra para el 2005 en milones de ddlanes)

VENTAS FLUJO DE EFECTIVO PRODUCCION
[Millanes de cabezas de mokor)

100 5.8

TK ALUMINUM | NEMAK TK ALUMINUM | NEMAK TK ALUMINUM | NEMAK
ALGUNAS PLANTAS ADQUIRIDAS

AnFer 28 - newy * Fabrica en Betim, Minas Gerais, Brasil.
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COMO SE LOGRO
LA INDEPENDENCIA TECNOLOGICA

e Primera Etapa: Investigacion Basica con estudiantes de Maestria.
Nemak proporciona material y tema a investigar. Generacién de
Tesis FIME-UANL e ITS.

e Segunda Etapa: Apoyo al programa por parte del CONACyT
(PAIDEC).

e Tercera Etapa : Nemak soporta por completo el programa de
vinculacion Academia-Nemak. Inicio del programa Nemak-UQAC,
WPI.

e Cuarta Etapa (actual): Nuevos desarrollos e Implementacion de
Tecnologia Propia.
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Estructura Investigacion y Desarrollo Nemak

WPI-
Massachusetts

NEMAK-
\ Windsor R&D

University of
Magdeburg

7 nemak
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RESULTADOS ( Tesis)
FIME-UANL, ITS, University of Quebec

UQAC

12 Publicadas
8 en proceso

23 publicadas | 20 publicadas
2 terminadas 2 terminadas 6 Doctorales)
4 en proceso | 1 en proceso

(6 doctorales)
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CONVENIO
FIME-UANL-NEMAK

S,
4 % =M 10 investigadores de

Nemak para realizar
estudios Doctorales.
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Razones para innovar en el Negocio de la Fundicion

El Pasado

Altos precios

Demanda creciente Demanda  Capacidad
de producto o lada
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Razones para Innovar en el Negocio de la Fundicién

El Futuro

\

Industria Madura
(Programas

a Reposicion) . .

Precios a la Baja Altos Costos vs

Guerra de Precios ;
( ) || Ganancias ala Baja China

Transformacién potencial de Ganancia a Pérdida
Objetivo: QUE EL CLIENTE ME TENGA QUE COMPRAR A Ml Y MAS ALTO
PRECIO.(Armando Garza Sada)
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Centro de Desarrollo Tecnolégico
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Centro de Desarrollo Tecnolégico

e In 1990 Nemak forma el Area de Investigacion y Desarrollo.

e Personal Altamente Calificado en :
— Metalurgia, Ingenieria de Producto y Proceso, CAD, Calidad y Manufactura.

e Acuerdos de Colaboracion Universidades locales e internacionales:
— 63 Tesis Publicadas ( Maestria y Doctorado )
— Varios Proyectos de Investigacion .

e Principales Objetivos:
— Independencia Tecnolégica
— Mejorar la Calidad del Producto
— Reducir el Costo Total
— Reducir el Tiempo de Desarrollo de Nuevos Productos.
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Centro de Desarrollo Tecnholdgico

Tooling Warehouse

Tooling Shop
Block

Block Molding

Molding Assembly

M.T. | Visua CNC
Insp. | Cubing
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Tooling Shop
Heads

Cylinder Head
Vielding

Desarrollos Tecnologicos

Desarrollo Fecha
Sistema Lineal de Moldeo 1995
(SIMONE)
Sistema de Tratamiento
Térmico Nemak 1997
(SITTEN)
Camisas de Aluminio Actual
Desarenado sin Impacto 1999
Sistema de Resinas Actual
Alternativo
Monoblocks Actual

“100% Aluminum”

ANFEI: 38 « NEMAK — Research & Development

Resultados

Reduccién de la Inversion Capital

Alta Flexibilidad

Reduccion de Mantenimiento y Costo de Operacion
Alta Productividad

Mejores Propiedades Mecéanicas
Bajo Costo, ciclo reducido, reduccion de inversion

Mejor adherencia, mejor transferencia de calor entre la
camisa y el Block

Espesores de pared menores entre cilindros.
Reduccion del peso total del componente

Simplificacién de desarenado de formas complejas.
Costo Competitivo

Facilita el Desarenado
Reduccion de Costos

Se han obtenido resultados positivos
Reduccion de costo de maquinado en las plantas del cliente

/r?emak




Vision del & D Orientada a:

Investigacion y Desarrollo:

Innovacion y Mejoraen Materialesy Procesos:
Nuevos Procesos de Fabricacion
Nuevos Materiales
Nuevas Aplicaciones

Soporte a la operacion y Nuevos Programas:

Enfoque a la mejora de los procesos y operaciones actuales y a la solucién de problemas
(Ing. de Procesos), asi como apoyo a Ing de Producto y Nuevos Programas

Lineas de Crecimiento

Experto

Maestro

Especialistg|

Rutas de Tesista
Desarrollo

Rutas de
Especializacion

Investigacién y Desarrollo  Soporte a la Operacion

Administracion de Tecnologig

e Captura de Informacion
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Inventario de Ia informacion existente dentro de la compafiia
~ Definicion de bisquedas (Intemet, bases de datos, patentes)
- Almacenamiento de la informacién

nemadk

Tecnologias Emergentes y Competidores

BVAW
*Rotocast|
*Paquete de Arena con “Chill”
*Block sin Camisas por “Laser

alloying”
*Nuevas aleaciones para alta
temperatura

B TEKSID

*LHIP Liquid Hot isostatic process
*Hot Chamber Diecasting Al/Mg
eLow Cost Squeeze Casting

eLow Pressure/ roll over Sand
Casting

*Optimize Lost Foam
eCasting Valve Seats
*Rapid Tooling
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EMONTUPET
*SHLP

*Asientos de Valvula
“Cast-in"

BDESARROLLO DE PRODUCTO

«Componentes
Estructurales

*Partes de Suspension

=Tecnologias Emergentes
«“Reocasting”
*Tixoformado
*Magnesio

/ﬁemak




R&D Technology Strategy model

OR & D .
o5 pecialists 954 O Conpetitors

11% ¥

B E nployees.
2904 C ustonners,
Suppliers &
Market
Imteligence

46%

Source : Pw C Innovation Study 2000

De donde vienen las ideas? /;Q
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Estrategias de Crecimiento de Empresas Mediante la Investigacion y el Desarrollo Propios

Incremental. Muy alta, Corto, Modesto pero  Corto, tipicamente

Uso del conocimiento existentes en nuevas tPicamente 40 al tipicamente  necesario imitable por
maneras, con bajo riesgo y baja ganancia. Es  80% 6a24 competidores
de corto plazo. meses

Radical. Modesto en las Medio plazo ~ Grande Largo, alta
Creacion de un nuevo conocimiento dentro o €tapas iniciales ~  tipicamente posibilidad de
fuera de la compafia para una aplicacion 20 al40% de2a7 protegerlo por
especifica. Se caracteriza por alto riesgo y anos patentes

alta ganancia. También llamados disruptivos.
Son de mediano a largo plazo

Fundamental. Dificil de evaluar ~ Largo, Grande Largo, alta
Creacion de conocimiento nuevo basico o ©n etapas tipicamente posibilidad de
fundamental que ayude o sea la plataforma iniciales; de4al0o protegerlo por
del desarrollo de un producto o proceso Depende del mas afios patentes

radical. Es de alto riesgo, es de largo plazo y ~concepto de I+D.

su aplicabilidad practica no es segura.

El tipo de I+D depende en gran medida del estado de madurez de los productos o procesos

Dr. Hugo Bolio,
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Portafolio de provectos R&D Nemak
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