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“México tiene que impulsar la fabricacién de bienes y servicios de alto valor agregado”
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Salario Promedio
(USD/hn) $3,00 $6,00 $12,0 $24,00
Productividad
(Usprhr) $10 $40 $160 >$600




INCIPIENTE

NUMERO DE
EMPRESAS
MANUFACTURERAS

CREACION Baja Rentabilidad
DE VALOR
MERCADO Local

CALIDAD Aleatoria

e

REDUCCION DE
COSTOS

No existe

|

NUEVOS
PRODUCTOS

Esporadicamente

|

PROPIEDAD

INTELECTUAL No existe

|

INVERSION
EN I+D

No existe

|

VENTAJAS

COMPETITIVAS Preclo

CONFIABLE COMPETENTE EXCELENCIA
3,000 300
Rentabilidad

Promedio Industrial

Regional (15-30 %)

340,1S0 9,000

1-3 % Anual

<£10% Ventas

Licencia de Terceros

< 1% Ventas

Calidad y Servicio

Rentabilidad Arriba del Lider en Rentabilidad de
Promedio La Rama Industrial
Nacional (30-50%) Global (> 50 %)

4-5¢0 560
3-5 % Anual > 5 % Anual

10-20 % Ventas 20-30 % Ventas

Actividad Limitada Patenta y Licencia a.
en I+D Terceros u

)

|

1-2 % Ventas > 2 % Anual u

|

Diferenciacion de
Productos

Innovacién en Productii
y Procesos de Negoc'.

(Incertidumbre en el mercado) (Cumplen con Clientes)(Mejoran continuamente) (Exceden Expectativas)

o b
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Por qué Incorporar en la empresa la Innovacion?

Mejora

Lol Continua

“La excelencia de Operacion
y los esfuerzos de Mejora
Continua y Reduccion de
Costos son insuficientes
para crear valor y competir
exitosamente en el
mercado”

"

Consumidores

Mercado

Tecnologia

Rentabilidad

Marco
Normativo

Mayor demanda de productos
diferenciados con nuevos
atributos

Menor tiempo de ciclo de
productos y procesos. Mayor
numero de competidores

El avance exponencial del
conocimiento impacta productos,m
equipos y procesos 2

"
Se requieren productos, serviciosgy

soluciones de alto valor agregadoll

|
Creciente nimero de normasy M
regulaciones u




CONFIABLE COMPETENTE EXCELENCIA

Mejora

Operacion Innovacion

Continua

Creacion
de valor Rentabilidad Rentabilidad Arriba del  Lider en Rentabilidad de
Promedio Industrial Promedio La Rama Industrial
Mercado . 0
Regional (15-30 %) Nacional (30-50%) Global (> 50 %)
Calidad 3-4 5,150 9,000 45c 56c
Reduc 1-3 % Anual 3-5 % Anual > 5 % Anual
de costos
Nuevos <10% Ventas 10-20 % Ventas 20-30 % Ventas
Productos

Propiedad Licencia de Terceros Actividad Limitada Patenta y Licencia a
Intelectual en I+D Terceros

Inversién en

1+D < 1% Ventas 1-2 % Ventas > 2 % Anual
Ventajas Calidad y Diferenciacion de Innovacioén en Productos
competitiva Servicio Productos y Procesos de Negocio

(Cumplen con Clientes) (Mejoran Continuamente) (Exceden Expectativas)

Areas de Actuacion del Conocimiento en la Empresa

Satisfaccion de Clientes,
Proveedores, Socios y Accionistas

Mejora

. Innovacion
Continua

Operacion

DIAS SEMANAS MESES
T “GENERAR NUEVOS
SN PRODUCTOS Y
Propésito R TTR “MEJORA CONTINUA PROCESOS DE
Basico DE PRODUCTOS Y ALTO VALOR CON

PROCESOS
DE NEGOCIO”

PROCESOS” VENTAJAS DIFICILES
DE IMITAR”

Monterrey
DEmpresa Confiable Empresa Competente Empresa de Excelencia
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¢ Qué es una Ciudad del Conocimiento?
e

“Es un territorio geografico en donde, conforme a un plan y una

estrategia general asumidos conjuntamente por la sociedad y el
gobierno, sus actores tienen el prop6ésito comun de construir una

economia basada en el desarrollo del conocimiento”

José Natividad Gonzalez Paras
“La Triple Hélice”

Es una alianza entre universidades, empresas y gobierno
con el propésito de generar crecimiento econdmico via la innovacion,
beneficiando ala sociedad en su calidad de vida,

~

Visioén a Largo Plazo
e

“Convertir a Monterrey en una zona con competitividad
internacional, y que tenga la capacidad de
desarrollar, atraer y retener Capital y Talento
Humano de alto nivel para generar a través del
conocimiento y la innovacion, bienes y servicios de
alto valor agregado para incrementar el ingreso per-
capita, la cultura y la calidad de vida de sus
habitantes”

©




Las 6 Estrategias Basicas
e

= Redisefiar la agenda del sistema educativo de N.L.

= Atraer centros de investigacion y empresas de innovacion y desarrollo
tecnologico.

= Promover la innovacién en las empresas existentes.

= Crear nuevas empresas de innovacion.

|
= Reforzar la infraestructura y el equipamiento urbano que propicie la ]
economia del conocimiento. |
|
- - - - - - s .
= Difundir la nueva cultura basada en el conocimiento y la innovacién. =
|
|
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Avances

= Alianzas con UANL, ITESM, UDEM, UR y UT de Austin, CONACYT,
CAINTRA, COPARMEX, Nacional Financiera.

= Fundacion del Instituto de Innovaciéon y Transferencia de Tecnologia.

= Inicio de la construccion del primer Parque del Conocimiento: Parque de
Investigacion e Innovacién Tecnoloégica (PIIT).

= Creacion del Fideicomiso para la operacion del Parque (FOPIIT).
= Arranque de operaciones del primer centro del PIIT: CIDESI

= Creacion del Cluster de Software en Nuevo Leén. Actualmente
Asociacion Civil.

= Fomento de la Innovacion en los clusters: Electrodoméstico, Automotriz,ll
Aeroespacial y Salud. u

Monterrey
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Avances
S ——

= Promocion de Centros de Investigacion:

*ITESM: 4 Centros de Investigacion en areas como: Biotecnologia, Salud,
Software y Transferencia de Tecnologia.

*UDEM: 2 Centros sobre Propiedad Industrial y Desarrollo Empresarial.

*UANL: 8 Centros de Investigacion en areas de: Mecatrénica, Disefio
Industrial, Comunicacion, Nanotecnologia, Nutricion, Salud,
Agropecuario, entre otras.

*INCUBADORAS: 3 Alta Tecnologia (ITESM, UANL y UR) y 6 de
Tecnologia Intermedia (2 UANL, ITESM, UDEM, UR y UNITEC)

*EMPRESAS: Centros de Desarrollo e Investigacion en: WHIRPOOL,
METALSA, FICOSA, NEMAK y la UNION GANADERA, entre otras.

* Promocién de Innovacién en empresas existentes: Talleres: TRIZ, :
Lideres Innovadores, Inteligencia Competitiva. =
= Innovacién en educacién basica: SEVIC 32,000 nifios participando y u
1,500 maestros capacitados. :
|
|
11
Avances
e
= Incremento en los Fondos Mixtos (Fondos Mixtos) que nos sitian entre
los 2 estados de la republica con mas fondos asignados a proyectos
concretos.
2004 - 2006
Proyectos con Fondos
CONACYT $ 601 M
Proyectos con Fondos Prosoft $371 M
Estimulos Fiscales $572TM* | s
= Aumento significativo y sostenido en la solicitudes de patentes de
titulares neoleoneses a partir de 2004: |
|
|
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Parque de Investigacion e

Innovacién Tecnoloégica (PIIT) :
=
=
=
=
=
=

Proyecto arquitecténico
e
[
=
=
=
=
=
=
=
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Ubicacion

CINVESTAY
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Avances en perspectiva




Proyectos

CINVESTAV

INSTITUTO CIDESI

omerrey c DEL AGUA
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AVANCES
e

s

CINVESTAV

CIDESI -
Monterrey c 18




AVANCES

iR

Oficinas Administrativas
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