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Plan de desarrollo integral
para la zona sur de Sonora
basado en ecosistemas de innovacion

DR. JUAN JOSE PADILLA YBARRA
Director de Ingenieria y Tecnologia

Un nuevo paradigma para las universidades

Evolucidn de un proyecto social

e EIITSON nace a iniciativa de la
sociedad como preparatoria en 1955,
con el apoyo del Club de Leones.

e Anpartir de 1974 ofrece todos sus
programas a nivel licenciatura.

e En 1976 se convierte en un organismo
universitario, publico, auténomo,
descentralizado del Estado, que asume
personalidad juridica y patrimonio
propio. LEY ORGANICA 1976

e Enabril de 1991 sale a la luz publica el
manifiesto denominado: el valor del
modelo ITSON.

Octubre de 2009

Orientaciones del Instituto (1992)

I.- Educacion integral del estudiante.

I1.- Los estudios tenderan siempre a la
excelencia.

IIl.- Continuo contacto y comunicacién con la
comunidad.

IV.- Actividades con el mas alto grado de
eficiencia.

V.- Planeacion soporte a la ensefianza,
extension e investigacion.

VI.- El servicio social parte integrante de los
planes de estudios.

VII.- Equilibrio econémico para preservar
autonomia.

VIIl.- Oportunidades a jévenes con capacidad
de aprender e interés de estudiar.

IX.- Adoptar una estructura flexible para
enfrentar las necesidades que imponga
cada momento de su vida.

X.- Las condiciones laborales acordes a la ley y
reglamentos institucionales.

Reglamento General de la Ley Orgdnica
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Hacia una estrategia de internacionalizacion como base
para el desarrollo regional.
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Interdependencia e
Internacionalizacion

Sociedad del
Conocimiento

(Globalidad)

Multiculturalidad
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1 Globalizacion Competencia y Cooperacion
I
|
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Economia Nacional
(Estrategia de Internacionalizacion)

Economia Regional
(Especializacion y Cadenas de Valor)

Ecosistemas de Innovacién
ITSON-CID

Nuevo Modelo de Universidad

www.itson.mx

Creando riqueza en la “base de la piramide”

4,000 millones de personas en el mundo. I

Poder adquisitivo Poblacion
(Ddlares) (millones)

« Tecnologia
« Organizacion

e Cultura
« Creacion

e 72.4 millones de personas
viven con menos de $3,000

Clase media

> $20,000

$1,500 - $20,000 1,500 - 1,750

4.000 UsD al afio (88 pesos al dia).
< $1,500 « El BOP3000 representa un
mercado de $128,510 millones
usD.
. J
The Fortune at the Bottom of the Pyramid The Next Four Billion
C.K. Prahalad Allen L. Hammond

www.itson.mx
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Los 12 Pilares de la competitividad

Pilares de la Competitividad Etapas del Desarrollo Econémico
L . Claves para economias 0
Requerimientos basicos: impulsadas por factores 60%
* Instituciones (mano de obra barata, recursos 35%
* Infraestructura naturales, etc.) _5%
* Estabilidad macroeconémica 100%
« Salud y educacion primaria PIB < $2,000 USD
Potenciadores de la eficiencia: Claves para economias 40%
« Educacién superior y capacitacion impulsadas por la eficiencia 50%
» Del mercado de bienes de los factores :
* Del mercado laboral 10%
« Modernizacién del mercado financiero PIB $3,000 - $9,000 USD L
« Disponibilidad tecnoldgica
» Tamafio del mercado
Claves para economias 20%
Innovacion y factores de sofisticacion impulsadas por Ia innovacion 50%
« Sofisticacion de los negocios de los factores 30%
* Innovacion 9
PIB > $17,000 USD 100%

www.itson.mx

Estrategia para el desarrollo regional basado en ecosistemas de inngvacion

public investment

. ar private Investment
infraestructure

demand

...... e * universities-tec -=
nopoles

[ Territorial
.................. Development

¢ Human Resources :

education

Nicola Crosta, (2007) The new territorial paradigm presented by OCDE

www.itson.mx
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Zonas Econémicas Especiales (a partir de Abril de
2000)

Mumbai, India

* Objetivo: Desarrollo de una infraestructura industrial,
comercial y social para facilitar la actividad exportadora e
incrementar la competitividad a nivel internacional.

Estrategia: Estimulos fiscales para empresas con:
Proyectos Industriales de alto valor agregado.

Capital humano de alta calificacion

Inversion en Ciencia y Tecnologia

Generacién de Productos de Alto Valor Agregado

Alianzas Estratégicas

RO

Caohejing, Pujiang HI-Tech Park, Shanghai, China

=  Aprobado por el consejo estatal en julio de 2004, es un
complejo de 10 km cuadrados.

«  Esta dedicado al desarrollo de manufactura moderna en los
campos de electrénica, computacién, comunicaciones,
nuevos materiales y energia, asi como servicios industriales
de alto nivel.

= Pujiang Es uno de las nueve pueblos contemplados en la
politica de planeacion de Shanghai, por lo que cuenta con
excelente infraestructura social.

www.itson.mx

Shanghai

Museo de Desarrollo Urbano. Rescatar la experiencia de desarrollo
y planificacion para generar un Plan de Desarrollo Municipal en
Conjunto con el Ayuntamiento de Cajeme

www.itson.mx
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Nuevos actores para impulsar el desarrollo econémico

Viejo modelo

El Gobierno lidera el desarrollo econémico a través de decisiones e incentivos
en politica publica.

Nuevo modelo

El desarrollo econémico es un proceso colaborativo que involucra al gobierno
(3 niveles), empresas, universidades y centros de investigacion, e instituciones
para la conformacién de clusters y ecosistemas de innovacién

Desarrollo
regional
basado en
innovacion

Politica de
desarrollo
econémico
basada en
cluster

Capital Social
para
ecosistemas
de
innovacion

www.itson.mx

Correlacion del indice TIC y competitividad en paises
seleccionados

[nefice Compatitivided Glabal BACO 2002 y 3003

www.itson.mx



Componentes de la economia del conocimiento

Sistema Educativo Régimen Econémico
e Institucional
_____________________ Poblacion Estabilidad T = =uae = o oot
L T educada y macro- . i i
ucacion basica capacitada econémica omento a la innovacion y

capacitacion
= Educacion cientifica y

tecnolégica = Incentivos y apoyos a la
investigacion

Vinculos y
Centros de investigacion, . redes entre Infraes- El acceso a lineas
unlvelfslda_des y otras Sistema empresas y tructura telefonicas,
organizaciones de hogares dinamica de computadoras y a

innovacion internet
- la
eficiente

informacion

- Una economia basada en la produccién, distribucién, -

uso y generacion de conocimientos e informacion

Fuente: Fundacion Este Pais, con base en Banco Mundial, Cerrar la
brecha en educacion y ia, Al i 2003.

www.itson.mx

Actores de un sistema regional de innovacion

Estrategia de desarrollo regional

Sector Marco Regulatorio Sector

Publico ) Educativo
Ecosistemas

- ig de Innovacion
Apertura a la inversién

y el comercio v . Calida(:
internacional Calcativapyspoo
Clusters de talento
Infraestructura
de TICs Inversion en investigacion
L . por sectores publico y
Servicios financieros privado
Capital de riesgo Servicios
tecnoldgicos
Sector
Privado

www.itson.mx

06/11/2009



valor

Liderazgo y vislén

www.itson.mx

Organizacion econémica y social para la generacion de

Evaluacion y atencion de la demanda actual y potencial
Logistica Valor creado
Conocimiento Resultados para la
Organizacional - organizacion
— 2 e Valor Superior
neacion > Resultados para = Permanencia
Esftratégica '3 clientes y mercados + Crecimiento
L] .
» © Resultados por la * Innovacion
Gestion de Procesos eficienciay calidad + Flexibilidad
o = Aprendizaje
Desarrollo de o Impacto en la
Recursos Humanos sociedad

Tecnologias de Informacion y Comunicacion

www.itson.mx

Papel de la universidad al participar en ecosistemas de innovacion

Hay experiencias de universidades como centro de innovacién y
transferencia de tecnologia, tales como: Silicon Valley en EU, Torino en
Italia y Oulu, Finlandia. Donde el rol de la universidad ha sido:

Diferenciacién: La universidad fue el lider para que las comunidades sean de clase
mundial.

Ecosistema: La universidad reconoci6 la necesidad de crear un centro tecnoldgico
comunitario que le permitiera a la comunidad de negocios hacer uso de su investigacion e
innovacion.

Innovacién: La generacion de soluciones novedosas para apoyar el desarrollo y
transformacion de las pequefias y medianas empresas.

Empresarialidad: La mayoria de los graduados se convirtieron en emprendedores al
crear su propia empresa.

Internacionalizacién: La mayoria de las empresas estan enfocadas globalmente a

medida que reconocen los beneficios de servir a los mercados globales.

06/11/2009



Vision Institucional

El ITSON es parte de una sociedad que continuamente mejora la
supervivencia, salud, autosuficiencia y bienestar de sus ciudadanos,
generando contribuciones de alto valor agregado a la sociedad y
economia del conocimiento.

4 Ecosistemas de Innovacion,

12 Iniciativas Estratégicas y

6 Centros de Innovacion
Proyectos Estratégicos:

y Desarrollo X .

* Integracion Social

= Consultoria

= Investigacion

= Transferencia de

Tecnologia

Indicadores Sociales:
= Supervivencia

* Salud

= Autosuficiencia
* Bienestar

www.itson.mx

Mision ITSON

El ITSON, a través de alianzas, apoya y asegura que las comunidades regionales
apliquen conocimiento y tecnologia que permita el desarrollo exitoso de su
infraestructura cultural, social y econémica, resultando en un ambiente que provee
vida sustentable y oportunidades a sus habitantes

1. Ademas de la graduacién de individuos, apoyar la graduacion de
organizaciones.

* Involucrar al sector productivo y patrocinadores.
« Responder a los requerimientos de las organizaciones y la comunidad.
 Crear nuevas organizaciones o renovar las existentes.

2.  Orientar la investigacion a la incubacion y aceleracion de nuevas
organizaciones o renovacion de las existentes.

Transformar los laboratorios en centros de formacion y servicios.
Transformar “précticas” en servicios y apoyo a las organizaciones.
Enfocar esfuerzos de investigacion a la co-creacion (empresas, gobierno,
universidad) para la incubacion y aceleracion de organizaciones
econémicas y sociales.

www.itson.mx

06/11/2009



Desarrollar

—=

Integrar empresas

de alto desempefio

alacadenadevalordela [~ -
Regién

I\""-_'—" m - i

Ofrecer a la sociedad
productos y servicios de
consultoria, de disefio y
desarrollo, incubacién y
aceleracion de empresas

1

Ecosistemas de
Innovacion

Insertar Profesionales
exitosos en los diversos
sectores de la sociedad

B -

Ofrecer Programas
Educativos pertinentes, de
caracter internacional,
diferenciados y de buena
calidad

Generar

conocimiento y

Desarrollo

Tecnoldgico Aplicado

g Mapa Estratégico Institucional

Cémo cambiar:

« La demanda?

« Los suministros?

« Las relacion con el sector productivo?

« Las organizacion para ir a los servicios?

+ Su plan de estudios con el fin de trabajar po
proyectos?

« “Apoyar la toma de decisiones estratégicas"

(centrada en la estrategia)

Modelo Transformacional

r - Competitividad
. el
« Articulactén y coordinacian Proyectos
+ Investigacian y vinculacion estratigicos en
alisnas

Transformacién Interna

Transformacién
Externa

(Integracion Vertical)

Innovaciones
Pedagdgicas

Reconversion de la
Estructura Organizacional
y de la Planeacién

Reconfigurar la relacién con
el Mundo Productivo:

1.Sectorizacién

proceso

Operativa
2. Integracion Vertical
Redisefio Curricular Prsep:oerﬁ.de Iniciativas
Institucional en ) ah
Estructura Estratégicas

Organizacional

www.itson.mx

Crear condiciones para
el CAMBIO en la OFERTA
de productos y servicios

Consolidar atencién a
empresas y lograr
cambio en la DEMANDA

Vision

————
EEE———————————,

06/11/2009



Creando una estrategia para el desarrollo economico

del Sur de Sonora

En octubre y noviembre de 2008 se llevaron a cabo un foro y un taller con los
presidentes municipales de las principales ciudades del sur de Sonora, participando
también autoridades del gobierno del Estado (economia y educacion)

« Definiciéon de una propuesta de valor Unica

Propuesta de valor 3 y i
- ¢Qué papel tendra el cluster en la economia

de la region
regional, nacional e internacional?
= Desarrollo de fortalezas Unicas
- ¢Qué elementos del ambiente de negocios son
Acciones especialmente criticos para la propuesta de valor
prioritarias

regional?
- ¢Qué nuevas instituciones y mejoras a las existentes
son requeridas para distinguirse como region?
= Crecimiento organizado
L - ¢Qué aspectos del ambiente general de negocios
deben mejorar para lograr un crecimiento sostenido
a la par del crecimiento nacional e internacional?

www.itson.mx

Modelo de integracion universidad-sociedad para el desarrollo

economico y social

Mejora del Mejora co
desempeiio Iransformaci

Incubar y/o renovar
organlzaclones

Estructura Disefio
Curricular Organizacional

Establecer
Obletivos
Vision
Misidn
Esuialegias

Desarrollo de modelos para la
intervencion en la comunidad

www.itson.mx

06/11/2009
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www.itson.mx

Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas
5 productos/servicios académicos

1
¢Quiénes
Somos?

3 2

¢bénde ¢Quiénes

tenemos

que queremaos

ser?

Escenarios: Vision, Aspiraciones
- Medio ambiente de negocios por los e intentos estratégicos
rornoe  productos y Servicios académicos de valor

ITSoN

www.itson.mx

Agenda de competitividad e innovacion para la region sur de Sonora
Iniciativas
estratégjcas
FTTTTTTTY
[ politicas piblicas para i i °
fomentar el desarrollo ! ! Ecosistemas de
de la industria E i innovacion
i
H ! Aumento de la
Aumentoen el nimero 1 H capacidad
e TR H ! regional en la
El crecimiento i E Innovacién y la
del sector ! ! competitividad
>ee Més acceso de las ! ! basado en cuatre
productivo a empresas a los centros ! ! areas estratégicas
través de la de investigacién E i .
o \ ! 1.Biotecnologia ¥
infraestructura Mejora del acceso a H 1 Agronegocios.
de innovacion y conocimientoy i i 2.5oftware y
desarrollo de los tecnologia | | L°g's"°a_'
! ! 3.Ecoturismo y
conocimientos 1 1 Desarrelle
Am*?em i i Sustentable.
altamente calificado ! ! 4.Educacién y
| H Salud.
: :
Mejora en la capacidad E o i
1
\ de investigacién i !
| " :
Agronegocios (AN), Agua y Energia (AyE), Automotriz y Aeroespacial (AyA), Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones (TICs), Turismo Alternativo (TA), Logistica (L), Biotecnologia (B)

06/11/2009
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Visién para la region sur de Sonora

La region sur de Sonora se caracteriza por ser parte de la
economia y sociedad del conocimiento lo que le permite un alto
dinamismo econdmico que favorece la calidad de vida de sus
habitantes al generar productos y servicios de alto valor
agregado en un entorno seguro y saludable que es atractivo

para la inversion y el desarrollo del talento.

www.itson.mx

Bases para transitar a la sociedad y economia del
conocimiento en la regién sur de Sonora.

1. Sistema Regional de Innovacion. Crear ecosistemas de innovacion
para sectores estratégicos seleccionados

2. Redes de valor. Organizar a instituciones y organismos en red para
generar productos y servicios de alto valor agregado.

3. Integracion Territorial. Priorizar la inversion en tecnologias de
Informacién, comunicaciones y transporte que favorezca la
especializacion y el intercambio.

4. Educaciény Salud. Crear un entorno seguro y saludable que sea
atractivo a la inversion

5. Gobierno. Desarrollar un plan de desarrollo a largo plazo que se

base en una politica de estado y se administre por proyectos.

06/11/2009
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Region Sur de Sonora
Movilidad de personas + Conectividad

Tren Interurbano del Sur de Sonora

Parque oo 0
Tecnolégico
de Software

e AL T
Coberturared = .=
mallada
65 Km? «
i - Distrito Intl.
. de
Agronegocios

e i
| 2 5
qka i
Centro *
S Universitario
= 1 T = para el
== | Desarrollo
i Comunitario
: J
i i o & ;
Obregon Digital
N i
: -
Aeropuerto -
3 Centro de Centro de
Experimentacion y de i Logistica

Transferencia -
Tecnoldgica R



Ecosistema de
Innovacioén

Software y Logistica

Biotecnologia y
Agronegocios

Ecoturismo y
Desarrollo
Sustentable

Educacioén y Salud

Iniciativa Estratégica

1. Centro Tecnoldgico de Integracion y Desarrollo
Empresarial.

2. Fabrica de Software Novutek.

3. Parque Tecnoldgico de Software.

4. Centro de Experimentacion y Transferencia de
Tecnologia

5. Centro de Investigacion e Innovacién en
Biotecnologia, Agropecuaria y Ambiental.

6. Distrito Internacional de Agronegocios Pequefia y
Mediana Empresa

7. Centro Regional de Investigacion y Desarrollo del
Agua y Energia

8. Incubadora de Empresas

9. Corredores Ecoturisticas del Sur de Sonora

10. Centro Universitario para el Desarrollo
Comunitario

11. Vida Universitaria

12. Parque de Articulacion y Transferencia de
Tecnologia Educativa.

Impacto

Pasar de la economia
industrial a la economfa del
conocimiento y de la mano
de obra a la mente de obra
(supervivencia)

Creacion de “clusters” que
permitan generar productos y
servicios de alto valor
agregado (autosuficiencia)

Migrar hacia un tipo de
espacio urbano-rural poli
céntrico que favorece la
especializacion regional y la
proximidad del lugar de
trabajo con el lugar de
residencia (salud)

Crear redes comunitarias que
permitan articular la ciencia,
la tecnologia, las artes, el
deporte y la recreacién para
elevar la calidad de la
educacién en torno a la visién
de la comunidad. (Bienestar)

llo de los Ecosistemas de Innovaci

Mejora de los resultados de

N

Iniciativas Estratégicas

www.itson.mx

la Visién: Supervivencia, Salud,
Autosuficiencia y Bienestar

Ecoturismo y Desarrollo Sustentable Soporte
Financiero

Incubacién y
Aceleracion

Software y Logistica
Educacién y Salud

Biotecnologia y Agronegocios | Soporte
Logistico

Proyectos
Estratégicos

Doctorado
Educacion
Consultoria

Extension,

Maestria

Programas de
Licenciatura
Programas de
Programas de
Programas de
Programas de
Investigacion

Mercado

Empresarios
Gerentes, Empresas d

Profesionistas e impacto
social

Soporte
Tecnolégic
o

Capital
Social

06/11/2009
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Bases para la sociedad del conocimiento
Instituciones productoras de conocimiento
Empresas innovadoras
" Organismos que transfieren conocimiento
Atraccion de inversiones para servicos de alto valor
Gobiernos locales proactivos

Estructura econémica basada en conocimiento
« Industrias de alta intensidad tecnoldgica
Industrias culturales o creativas
Servicios Avanzados
Otros servicios o industrias basados en el
conocimiento

sttt ntenne Sy

*ADOC e-Commerce
Center

*ADOC e-Care Center

o de Capital Humano y Social
Poblacion con elevado nivel educativo
Profesionales y técnicos especializados
Profesionales de la cultura
Desarrollo integral de minorias.

idad y comunicacién
Infraestructura digital
Procesos y contenidos electrénicos
Redes socio-institucionales
Redes empresariales
Conectividad al exterior

*ADOC e-Learning
Digital Center
*ADOC e-School
*ADOC Tele-center

*ADOC Digital
Opportunity Center

‘ *ADOC Partner Office

Innovacion

Metodologia para el desarrollo regional basado en la

Identificacion de .
o R Crzacion de Escenarios

Vision ldeal

Elaboraion delPlan de
Trabajo

Sensibilizacion

\isién FODAY Luva e Orientacidn Temas estratégicos

Implementacion del Plan
2 Trabaio

Estautos de proyecto

compartida |' eas (1) hirk-tarks) ' Categarias de andls's
{empresas.
(R Plantzaniento de
ITSCN) cUl'll:Ep'[uaEs;lbn BSCENAIOS BN un
Categorias ce andisis harizonie de

planeacian estzblecido

Relacion fuerza-idea

Prepimpuests

Ml Y EvauEitn
del Desempefio

www.itson.mx

06/11/2009
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Impacto Eco

Creacién de Mercado

Distrito Internacional de
Agronegocios para la
Pequefia y Mediana
Empresa

Generacion de 2,000
Empleos a 2011

Resultados Mega: Mejora de la soc

autosuficiencia

Empleos Desarrollo Comercializaci

Social de las Iniciativas Estratégicas

Centros de Innovacion y Desarrollo:
Proyectos Estratégicos

Servicio al Cliente Productos y Servicios

Centros de Investigacion y
Servicios: Resultados de
Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico

Programas Educativos:
Proyectos académicos y
précticas profesionales

Incubacién de empresas o
Renovacion de organizaciones
existentes

iedad en

términos de empleos e ingreso

Productosy | Disel Desarrollo | Com alizaci
Servicios

términos de Supervivencia, bienestar, salud, | Resultados Macro: Impacto de las empresas en

Extension Cubtural

Sociedad

Procesos Estratégicos

Revision por la
Institucional Direccisn Institucional

Planeacion de la
Cadena de Valor

Consultoria

Elaboracion del

oae =
Programas Especificos de Programas Programas. Programas

Desarrollo Socicecensmico regional

de Mejora de

Servicios educativos de
apoyo individual y social

Empresas de
Alto desempeiio

Tecnologias para la

Desarrollo de ion del [
i del

Desarrolio de Evaluacion de Incorporacién

Procesos clave

mejora del desempefio
arganizacional

de Mejoras

Mejora en la - ——
Gestion del PE Calficados

(%}
©
2
(=)
Q
=
©
=
=
17}
()
(%2}
[
=
=]
i
o

Auditorias internas,

Aportacion al
Capital cientifico Conocimiento nuevo ¥
tecnologia innovadora

Producto no conforme, Acciones correctivas, Acciones preventivasy
aluacién de la satisfaccion del cliente

06/11/2009
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m Tehuantepec I

Tucson

Sabinas

S L Potosi

&

Culiacan

Apaseo ;
§ 5 Pachuca

Soluciones implantadas Valle de

Banderas
Coatzacoalcos

Ixtepéc
Juchitan
Salina Cruz

Trabajando actualmente

Prospectando

o o Clp

PS> ONR

www.itson.mx

N T
CURESC RIS ©

Forum Euro-Latinoamericano de Torino

Objetivo :

Constituir una sede de reflexion, elaboracion y
consulta internacional de las estrategias de
desarrollo regional basado en la innovacién en
Europa y América Latina, particularmente a través

Santa Catarina, Brasil de proyectos de internacionalizacién
Antofagasta, Chile

Valparaiso, Chile
Antioquia, Colombia
Valle del Cauca, Colombia
Galicia, Espafia
Rhone-Alpes, Francia
Piemonte, Italia

Sonora, México

Estado de Jalisco, México

Comunidad Auténoma de
Castilla y Ledn, Espafia

Cordoba, Argentina
Mendoza, Argentina
Rafaela, Argentina

Minas Gerais, Brasil

06/11/2009
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Impacto de las TIC en el mejoramiento de la productividad de la regién Sur de Sonora

Empresas

Agronegocios  Logistica

Software Aeroespacial

Gobierno
pnles

Educacion a
distancia

Multimedia  Telecomunicacione!

Educacion

www.itson.mx

—
1 9 Ciudades

@ 1252 Escuelas
26 Hospitales

105 Oficinas de
gobierno

Reﬂ Estatal
| 1sron - T SinElba

www.itson.mx

06/11/2009
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Escalamiento de valor: de la Manufactura basica a la Mentefactura

Nivel

4
400 —

160

es de

productividad
(hora/hombre)

N

2004

« Agroindustrial y Textiles
* Maquila basica
automotriz

2008

Agronegocios
Software basico
Aeronautica
Maquinas-
herramientas
Maquinaria eléctrica

2012

Software avanzado
Telecomunicaciones
Turismo
Biotecnologia
Logistica

Agua y energia
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Mas de 400

Inversién y empleo en los Ecosistemas de Innovacién del ITSON

Empleos
EeosisEmEs e Directos e Indirectos Inversién
Innovacién
2004 2008 2012 2004 2008 2012
% ERElgRy 35 234 3,500 $2,500,000 |  $93,000,000 $353,000,000
Agronegocios
& SOy 85 370 4,300 $6,500,000 |  $135,000,000 $495,000,000
Logistica
3. Ecoturismoy
Desarrollo 40 110 1,500 $2,800,000 |  $32,000,000 $215,000,000
Sustentable
S EezEiny Sald 30 270 2,000 $1,500,000 |  $105,000,000 $288,000,000
(Cd. Digital)
Total 190 984 | 11,300 | $13,300,000 | $365,000,000 $1,351,000,000

www.itson.mx

El impacto en empleos y derrama econémica seria en una prospectiva al afio
2012, de un crecimiento en la inversion anual del 38.7% lo que redundaria en
aumento de mas de 10,000 empleos bien remunerados entre el afio 2008 y el
afio 2012.
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Resultados Organizacionales

Salarios
Porcentaje de alumnos que obtienen $12,000.00 $11,300

empleo en menos de 6 meses
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Porcentaje de Coincidencia laboral
(mediay alta)
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Reflexion: ¢Es posible aspirar a una sociedad préspera

y con alta calidad de vida de la gente?

+ Calles seguras * Personas * Buenos * Gobierno
. Buena saludables gggqaursisdgdes ciudadano
transportacion * Buenos v Medio ambiente
empleos p limpio
* Impulso a
negocios

Beneficios e
impactos
sociales

Sociedad del
conocimiento

22 Temas Estratégicos Institucionales.

Vision y Mision
. . 5 Temas Estratégicos Transversales
4 Ecosistemas de Innovacién

Modelos Desarrollados:

6 Centros de Innovacion y Desarrollo 1. Plan de Desarrollo 2007-2015
2. Modelo de Gestion de la Estrategia (PIXYS
12 Iniciativas Estratégicas con Recursos 2015) . .
e Infraestructura 3. Modelo Funcionalidad de los CID
4. Escenarios de los CID hacia el 2015
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