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o gCudles son los procedimientos, criterios y perfil seguidos en su institucién para decidir sobre
el académico que ocupard la direccién?

o &Qué funciones realiza un director de ingenieria?
o ¢Qué importancia tiene y cudnto tiempo dedica o debe dedicar a:
o Gestidn y organizacién académica
o Desarrollo curricular, docencia, investigacién, extension, tutorias, etc.
o Relaciones interpersonales.
o Reuniones con autoridades, pares, subalternos, representacién institucional y gestion de recursos
o Acopio y manejo de informacién.
o Detectar, propagar y difundir
0 Toma de decisiones.
o0 Resolucién de problemas, distribucidn de recursos, arbitro y negociador de conflictos
0 Impulsar proyectos nuevos.
o &Cémo se capacitan o cdmo deben capacitarse para realizar estas funciones?

0 Directores y lideres: zexiste alguna diferencia?

¥ aosace  Procedimientos y perfil seguidos

7/ DE MONTERREY . ,
para ocupar la direccién
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0 Proceso: El Director de Divisidn es sugerido por el
Director del Campus y ratificado por el Rector de

Zona

0 Perfil: Profesor con interés en desarrollarse no sélo
en un drea administrativa, sino dispuesto a
“socializar” dentro de la comunidad del Tecnolégico
(profesores, alumnos, padres de familia)
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o Estrecha vinculacién con:

o Directores de Departamento Académico, Directores de Carrera,
Profesores, Consejos Consultivos, Asociaciones, Empleadores,
Alumnos y Padres de Familia

0 Trabajo colaborativo con otras Divisiones Académicas
(indispensable en el modelo educativo y formacién de los
alumnos del Tec), Administrativas, Rectoria de Zona y
Sistema

0 Responsable de:

O La calidad académica de la Divisién (Indicadores académicos)
o El crecimiento de la poblacién
o El desarrollo de los alumnos

o Incursién y éxito de los egresados en la vida laboral

eoomsacs 6QUE importancia tiene y

.5 DE MONTERREY,

cudnto tiempo dedica a?
-*

0 Desde el punto de vista del
o Sistema:

m Responsable del actuar de los Departamentos Académicos y las
Carreras asociadas directa e indirectamente a la Divisién

o Profesor:

m Congruencia de las acciones tomadas en el interior del
Departamento académico

o Alumno:
m Calidad académica, crecimiento y desarrollo de la carrera
0 Tiempo:

o El 80% del tiempo dedicado a la planeacién estratégica,
vinculacién y mejora continua de la Divisién

Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenieria
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Gestidn y organizacién

académica
|

Director de
Divisién

Asistente

Directores de
Departamento

Directores de
Carrera

Gestion y organizacion
académica

0 Planeacién estratégica vinculada con la planeacién del Sistema,
Rectoria de Zona y Campus

3 :
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O Reuniones:

0 Semanales con el grupo directivo y directores de departamento y
carrera

O Acuerdos quincenales con cada director de departamento y carrera

o Semestral con alumnos de cada carrera (una especifica con nuevos
ingresos y candidatos a graduarse)

o Semestral con profesores de cada departamento
Semestral con padres de familia (retroalimentacién)

o Semestral con Directores Académicos de Ingenieria de la Zona
(vinculacién con pares académicos para realizar sinergias y compartir
mejores prdcticas)

Asociacion Nacional de Facultades y
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0 Seguimiento académico:

® Por departamento y direccién de carrera
u Inicio de semestre
u Después de cada parcial (exdmenes)

® Culminacién del semestre
01 Crecimiento de las carreras

£ Reuniones mensuales con Directores de Carrera y el
drea de crecimiento

1 Vinculacién con las escuelas

~ TECNOLGGICO

W <. Relaciones interpersonales

Il
0 Reuniones formales con:

o Directivos, Directores de Departamentos Académicos,
Directores de Carrera, profesores, alumnos y padres
de familia

0 Reuniones no formales con profesores y alumnos

Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenieria
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0 Deteccion de necesidades a través de la
planeacién estratégica del sistemaq, rectoria de
Zona y campus.

0 Vinculacion con consejos consultivos de las carreras

0 Vinculaciéon con empleadores

0 Vinculacién con padres de familia

~ TECNOLGGICO

Toma de decisiones y

E MONTERREY .

E ro z ectos nuevos
[

0 Toma de decisiones:

o Dependiendo de la implicacion:
m Colegiada
m Unilateral
0 Nuevos proyectos:

o Realizar plan de trabajo y asignaciéon de recursos
econdémicos y humanos

Asociacion Nacional de Facultades y
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0 Capacitacién formal:

o Participacion en cursos, diplomados dirigidos a
directivos

O Retroalimentacion semestral (evaluacion de Director del
Campus, Directores de Departamento, Directores de
Carrera, alumnos)

0 Informal:

m Compartir mejores prdcticas con pares académicos dentro
del sistema

m Sinergia entre Campus

Directores y lideres: zexiste

 TECNOLGGICO
)} DE MONTERREY.

alguna diferencia?
e —

0 El liderazgo académico se ejecuta promoviendo un
trabajo colectivo y colegiado, buscando lograr el
consenso en las diversas inquietudes que se vierten en
las reuniones de trabaijo.

0 Se integra al personal de la instituciéon como una
comunidad en la bisqueda de soluciones a las diversas
problemdticas que se presentan, fomentando a la vez
un ambiente propicio para la comunicaciéon y el
didlogo, compartiendo ideas y soluciones que impacten
en las formas de ensefianza de los docentes y el
aprendizaje de los alumnos.

Asociacion Nacional de Facultades y
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Muchas gracias

Ricardo Swain
rswain@itesm.mx

Asociacion Nacional de Facultades y

Escuelas de Ingenieria



