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| Instituto Tecnoldgico de Puebla construye su futuro a través

del Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-

2012, enfocado en seis objetivos estratégicos:

Elevar la Calidad de la Educacidn.
Ampliar las Oportunidades Educativas.

Impulsar el desarrollo y utilizacidon de Tecnologias de la
Informacion.

Ofrecer una Educacion Integral.

Ofrecer servicios educativos de Calidad para formar personas
con alto sentido de Responsabilidad Social.

Fomentar la Gestidn Institucional y la Rendicidn de Cuentas.

Conocimientos en administracion general,
ciencias de la educacion,

Lineamientos a cumplir en la Institucidén que
inciden en la decision para seleccionar al
académico que ocupara la direccién
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direccion

divulgacion cientifica
™#- Sentido de responsabilidad
™#. Capacidad de analisis y sintesis
™. Iniciativa y dinamismo
™#- Madurez de criterio
™#. Capacidad para dirigir y controlar a personal
™#. Capacidad en la toma de decisiones
™#- habilidad para resolver situaciones conflictivas
™#- Facilidad de expresion oral y escrita
™#. Disposicidon para establecer y mantener buenas relaciones

Perfil a considerar por la DGEST para decidir
sobre el académico que ocupara la

™#:. Haberse distinguido en la docencia, investigacion y administracion o

materia de:

actividades de:
™#- Docencia

™#. Investigacion cientifica y tecnologica

social y de servicios

Funciones especificas de un director de Ingenieria en

™#. Planear, dirigir, controlar y evaluar las

™#- Gestion y vinculacion con el sector productivo,

Asociacion Nacional de Facultades y
Escuelas de Ingenieria
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La Gestidn de la Direccidon en los Institutos Tecnolégicos
esta basado en 5 procesos estratégicos

PROCESO DE PLANEACION
PROCESO ACADEMICO

PROCESO DE ADMINISTRACION DE
RECURSOS

PROCESO DE VINCULACION

PROCESO DE CALIDAD

Asociacion Nacional de Facultades y

Escuelas de Ingenieria
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Proponer a la Direccion General de Institutos Tecnoldgicos, la reorientacion,
cancelacion o apertura de carreras en el instituto, con base en estudios de oferta y
demanda educativa.

Proponer a la Direccién General de Institutos Tecnoldgicos la actualizacion de la
estructura organica del instituto, con base en el crecimiento de la demanda educativa y
a las necesidades de la region.

Validar la informacién de la estadistica basica del instituto para la planeaciéon de los
servicios educativos.

Determinar las necesidades de recursos y de ampliacion de la planta fisica del
instituto y presentarlas a la Direccion General de Institutos Tecnoldgicos para lo
conducente.

Dirigir la formulacién del programa operativo anual programa de trabajo anual y
del proyecto de inversion del instituto.

Establecer las medidas correctivas de reorientacién, modificaciéon, cancelacién o de
reforzamiento a los programas, proyectos, actividades, estrategias y procedimientos del
instituto.
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Promover los programas de capacitacion y actualizacion del
personal no docente del instituto.

Aprobar la documentacion justificativa del gasto ejercido en el
instituto y remitirla a la Direccién General de Institutos Tecnoldgicos
para lo conducente.

Ejercer y comprobar los ingresos propios del instituto, conforme a
las normas y procedimientos establecidos sobre el particular.

Gestionar financiamiento alterno para la realizacion de proyectos
de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
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Fortalecer la competitividad académica de la Institucion a través de:

Mantener el 100% de los programas académicos.

Fortalecer la capacidad académica de la Institucion incrementando:
Docentes en perfil PROMEP.
Investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores.
Cuerpos académicos.
Docentes con posgrado.

Investigaciones publicadas en revistas indexadas en academia.

Asociacion Nacional
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Fortalecer la vinculacién con el sector productivo para incrementar becas y
apoyos econdémicos para los estudiantes.

Incrementar el nGmero de convenios con las empresas para realizar
residencias profesionales.

Fortalecer los rubros de innovaciéon académica tales como la incubacién de
proyectos.

Apoyar proyectos empresariales de innovacién en coordinacién con la
incubadora de empresas.

Incrementar el numero de estudiantes en los programas de intercambio

académico con las universidades en el extranjero

Por medio del comité de vinculacién hacer gestion en las empresas para
enviar docentes en periodos cortos de estancia.
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> Realiza las gestiones correspondientes para implementar y
mantener los Sistemas de Gestién de la Calidad bajo la norma
ISO 9001:2008, el Sistema de Gestion Ambiental con la norma
ISO 14001:2004, la Certificacion en el Modelo de Equidad de
Género y la operacion de Sistema Integral de Informacién (SlI).
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» Designa a un representante en los diferentes Sistemas de
Gestion para asegurar que se establecen, implementan y
mantienen.

»  El director revisa la informacién (resultados de auditorias,
retroalimentacion del cliente, desempefio de los procesos y
estado de acciones correctivas y preventivas) de los Sistemas
de Gestion para evaluar las oportunidades de mejora.
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> GESTION Y ORGANIZACION ACADEMICA
En coordinacion con el subdirector académico revisa la operacion de las
academias y cuerpos académicos lo concerniente al desarrollo curricular,
docencia, investigacion, extension y tutorias.

=
&
nlil

ny

[

> RELACIONES INTERPERSONALES
Realiza reuniones con autoridades de las diferentes dependencias de los
tres niveles de gobierno para la gestién de recursos, convenios y acuerdos
de colaboracion.

> ACOPIO Y MANEJO DE INFORMACION
En coordinaciéon con la jefatura de comunicacién y difusion se revisa y
autoriza la comunicacién interna y externa de la Institucion.

> TOMA DE DECISIONES
Estratégicamente se reune con los 3 subdirectores (académico, servicios
administrativos y de planeacion y vinculacién) para apoyar la toma de
decisiones y el impulso de proyectos nuevos.
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Capacitacion a directivos

El SNEST a través de la Direccién de “‘-3&**,
capacitacién y desarrollo asi como la

jefatura de formacién de directivos

,ofrece capacitacién y desarrollo a los -
directores por medio del Programa de i 1
Formacién y Desarrollo en Ce V3
Competencias Directivas del SNEST, i &
los cuales son evaluados. X

Directores y Lideres, existe alguna
diferencia?

NO El director es un lider que articula 'y

comparte una visidon que da significado a la
accion institucional y crea el sentido de
corresponsabilidad del proceso educativo.
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