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El Liderazgo académico

* Es el conjunto de caracteristicas deseables en
un directivo de una institucion educativa, tales
como, actitud, conocimiento, congruencia,
ejercicio profesional, iniciativa, colaboracion
con otros académicos, que motive al
cumplimiento de metas y objetivos, sumando
fortalezas, con una comunicacion afectiva,
efectiva y con pertinencia.
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Gestion Institucional

e Através de la gestion de los recursos en los
diferentes niveles, Federal, Estatal, Municipal
e ingresos propios.

e Administrar los recursos de manera eficiente.

e Generar una cultura de la calidad que vaya
mas alla de las certificaciones y acreditaciones
gue promuevan una actitud proactiva en el
personal con sentido de responsabilidad
social.
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Sistema de planeacion

 Completamente util porque es la base para
definir el rumbo estratégico, estableciendo los
mecanismos de evaluacion que permitan
medir resultados para la toma de decisiones.
Haciendo de esto un ejercicio participativo y
corresponsable. Sin embargo se requiere la
simplificacion de procesos burocraticos para
lograr el 100% de efectividad.
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Relaciones interpersonales e interinstitucionales para
el logro de los objetivos

* Promoviendo y manteniendo las relaciones
internas mediante reuniones grupales e
individuales, que refuerzan el compromisoy
mejoran la comunicacién dentro de la
institucion, manteniendo una relacién
constante con organismos y asociaciones
externas que permiten el intercambio de
experiencias y casos exitosos, para que
contribuyan al logro de los objetivos.
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Toma de decisiones.

1. Obtener y recabar toda la informacién posible para la
generacion de alternativas de decision.

2. Tomar en cuenta el tiempo que se tiene para tomar la
decision, el costo beneficio de la misma y los actores
gue intervienen para decidir sobre la alternativa mas
conveniente:

1. Resolucion de conflictos: términos de ganar-ganar
2. Distribucidn de recursos: prioridades de acuerdo al PIDE

3. Arbitro y negociador: escuchar partes, no ser juez y
generar compromisos de las partes

3. Comunicar la decision de una forma asertiva.
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Gestion e impulso proyectos nuevos.

» Sustentando con argumentos congruentes con
el PIDE y gestionando hasta obtener el apoyo
necesario ante las instancias
correspondientes, asegurandonos del
cumplimiento de las metas establecidas.
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Las Funciones de un director de una

escuela de ingenieria

* Gestiona y administra recursos.
* Vigila la aplicacién de normativos vigentes.

e Comunicacién permanente con el equipo directivo,
administrativo, docente y el alumnado.

* Promueve e impulsa la investigacidon y capacitacion
continua.

* Promueve la vinculacion con todos los sectores.

* Planeary dar seguimiento al logro de objetivos del
PIDE.

* Monitoreo de egresados.
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Distribucion del tiempo de un director de

una escuela de ingenieria

1. Atender asuntos de la agenda externa:
— Asuntos federales, estatales y municipales.
— Vinculacidn con el sector educativo y productivo de la region.
—  Cumplimiento de la agenda civica municipal y estatal.

2. Atender asuntos de la agenda interna:

— Reuniones con directivos, jefes de carrera, docentes, personal
administrativo y de servicios.

— Seguimiento de proyectos institucionales.

— Atencién a alumnos y padres de familia.

— Asuntos generales y de oficina.

— Revisién y redireccionamiento de la informacion.
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Caracteristicas, habilidades, conocimientos y
actitudes debe tener y cultivar un director de
una escuela de ingenieria

e Tener perfil académico de Ingenieria, tener
liderazgo, comunicacién de calidad, buena
capacidad de gestion, formacidén directiva
(técnica administrativa y capacidad de
adaptacion), justo, congruente y promotor de
valores, mantenerse informado de |las
tendencias del desarrollo tecnoldgico y las
transformaciones socioecondmicas.
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Recomendaciones para los directores en formacion para
qgue tengan éxito en su responsabilidad.

* Sensible a los Problemas de su Personal, Alumnos y Entorno
e Planeacion Estratégica

* Normativa y Administrativa

* Relaciones Humanas

¢ Negociacion y Solucion de Conflictos

¢ Comunicacion Asertiva

¢ Obtencién de Consensos

e Gestion de Proyectos

* Liderazgo

* Toma de Decisiones

¢ Vinculaciéon y andlisis de casos exitosos
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