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Relatoria Parte uno

Region “Vly VIl”
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El Liderazgo académico

Lograr que los involucrados se comprometan y realicen sus
tareas por motivacién natural.

Integrar equipos de trabajo con resultados efectivos.
Comunicar de forma asertiva.

Acompafiiar a los académicos en la formacién de
estudiantes.

Reforzar el compromiso.

Conocimiento amplio de los procesos académicos de la
Institucion.

Compromiso para conducir a la comunidad académica para
llegar a tener una identidad como los mejores en las areas
del conocimiento que les compete.
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El Liderazgo académico

* Rumbo claro para guiar a la comunidad hacia el
logro de los objetivos.

e Hacery provocar que sucedan las cosas con la
coherencia humana e institucional.

e Agente de cambio que influya en la comunidad.

* Impulsar y motivar a la comunidad para alcanzar
la vision y misidn de la institucion.

e Contar con una planeacidn estratégica,

seguimiento de las acciones, evaluaciony
correccion de politicas, estrategias y metas.

e Con conviccidn
e Enel consenso

acreditacion.

comunicacion.

VBT

Gestion Institucional

e Considerando el entorno académico y social

¢ Con trabajo compartido, marcando la pauta, contagiando y afianzando
relaciones interpersonales.

¢ Adopcidén de las buenas practicas, la evaluacidn, el seguimiento y la
planeacién como algo cotidiano y no cada vez que haya una evaluacién o

e Convertir la calidad como una filosofia de vida.
e Liderazgo participativo, incluyente, congruente.
e Propiciar alianzas de cooperacién en un ambiente de confianza y de buena

e Articulando las capacidades.
¢ Reuniones de seguimiento cortas y efectivas.
e Institucionalizar los programas y proyectos para garantizar la continuidad.
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Sistema de planeacion

* Fundamental, util y necesaria.

* Participativa, consensada, acordada y
acompanada de evaluacion (conduce a la
consolidacién de los equipos de trabajo y propicia
la gobernanza).

e Mientras mas involucramiento del personal
mejores resultados.

* Reajustar metas segun resultados.

* Dirigir los esfuerzos acordes con el entorno, las
tendencias y la normatividad.

VBT
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Relaciones interpersonales e
interinstitucionales para el logro de los
¢ Conocimiento y aceptacién deQrb;l@rI(iyaQ&der conocer y aceptar a los

demas
¢ Trabajo en equipo
¢ Participacion proactiva y flexible.

¢ Crear ambiente de confianza, respeto, empatia, apoyo, paciencia, compromiso,
armonia, cooperacion.

Memorizar los nombres y actividades de las personas.

Dedicar tiempo a cultivar las relaciones interpersonales e interinstitucionales..
Identificar puntos comunes y diferencias.

Reconocer los logros, el esfuerzo, el compromiso y a los lideres académicos.
Participar en redes de colaboraciéon, academias.

Seguimiento de acuerdos.

Reconocer las fortalezas y debilidades propias y las de los demas.
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Toma de decisiones.

* En el consenso. Escuchar a todas las personas involucradas.

* Contar con informacion, analisis de las estadisticas y asumir
riesgos con entusiasmo.

¢ Medir las consecuencias de las decisiones.

* Propiciar reuniones con juntas directivas, consejos
consultivos de vinculacién, empresas, academias.

e Ser justoy objetivo.

* Priorizar acciones y objetivos.

* Socializacidn con el personal.

* Propiciar la disminucién de brechas.

VBT

Gestion e impulso proyectos nuevos.

e Trabajo en equipo y comprometer al personal para identificar areas
de oportunidad considerando el entorno, viabilidad y potencial.

¢ I|dentificar al personal adecuado para atender areas de oportunidad
considerando el entorno.

* Propiciar reuniones con consejos consultivos de vinculacion,
empresas, academias.

e Establecer politicas y mecanismos para la distribucion de los
recursos y difundirlas.

e Motivar para lograr la participacién y compromiso y después dar
estimulos.

* Priorizar acciones y objetivos.
e Socializacion con el personal.

VBT o

Villahermosa, Tabasco
Febrero de 2011



XV Reunidon General de Directores

El papel de los directores en la formacion

de Ingenieros

Taller sobre las responsabilidades de un

director de ingenieria

Conclusiones de las Regiones VI y VII

Relatoria, Segunda parte,
Reflexiones
Region “Vly VIl”
X VEeBitos A

Las Funciones de un director de una

escuela de ingenieria
* Planear, organizar, dirigir, evaluar y controlar.

e Estar actualizado en el estado del arte de Ia
Educacion superior y de la Ingenieria, asi
como impulsar proyectos innovadores.

* Impulsar la responsabilidad social en |a
comunidad y de la Ingenieria.

* Representar a la institucion y construir redes
de colaboracion interna y externa.

e Facilitador de las labores académicas.
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Las Funciones de un director de una

escuela de ingenieria

e Tomar decisiones en cuanto a la asignacion de
recursos de la dependencia o institucion.

 Vigilar y cumplir la normatividad institucional.
* Gestion responsable de recursos.

* Impulsar el liderazgo académico de la
dependencia o institucion.

e Fomentar la cultura de la calidad.

e Construir una imagen responsable de la
institucion. .

Distribucion del tiempo de un director
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Planeacién 20 30
Organizacion 20 40
Direccion 15 40
Control 15 25
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Caracteristicas, habilidades, conocimientos
y actitudes debe tener y cultivar un

director de una escuela de ingenieria
Caracteristicas:

Honestidad, proactivo, analitico, asertivo, vision
sistémica, buena salud, trabajo bajo presion,
humilde, tolerante, respetuoso, conciliador.

Habilidades:

 Liderazgo, trabajo en equipo, negociador,

VBT

Caracteristicas, habilidades, conocimientos
y actitudes debe tener y cultivar un
director de una escuela de ingenieria
Capacidad para resolver problemas

Capacidad de relaciones interpersonales

Tomar decisiones
e Tomar riesgos

VBT
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Conocimientos:

e Administracion

e Comunicacion

* Procesos académicos

e Normatividad

* Modelos de calidad

* Del entorno socioecondmico de la regién
* Perfil del personal y del estudiante.

* Estado del arte de la Ingenieria y tendencias internacionales sobre
educacion.

* Politica educativa

* Tecnologias de informacién, comunicacion y redes sociales.
e Sustentabilidad

* Segundo idioma

VBT

Recomendaciones para los directores en
formacioén para que tengan éxito en su

e Capacitacion en: coﬁmggﬁmiug%gneacién estratégica,

trabajo en equipo, negociacién, manejo de conflictos, manejo del
estrés y administracién del tiempo, normatividad y legislacién
educativa, elaboracion de proyectos.

e Capitalizar experiencias.
e Ser congruente en lo que dice y lo que hace.

e Saber escuchar (poroso) y mantener adecuada relacion con la
comunidad.

e Mantener contacto con sus pares en asociaciones (ANFEI).
e Cuidar su salud fisica y mental.

e Disfrutar lo que se hace.

e Cursos de preparacion y formacion de directivos.
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