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LA FORMACION DE LIDERES EDUCATIVOS: UN RETO PARA EL
FUTURO INGENIERO EN GESTION EMPRESARIAL
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M. L. Ruiz Tejeda?
RESUMEN

El sector educativo es constantemente confrontado por una serie de cuestionamientos a la calidad de sus
servicios; es claro que los indicadores nacionales e internacionales ponen en evidencia algunos de los retos
que México enfrenta en materia. Para ello, es necesaria la formacion de lideres capaces de entender,
gestionar e impulsar el cambio a través de la construccion de su propia autoridad moral, por lo que se
considera al liderazgo un elemento principal que lleva al futuro ingeniero a fomentar innovaciones que
favorecen el desarrollo de habilidades de pensamiento para la creatividad, solucion de problemas, el
razonamiento critico, el uso de la tecnologia y la colaboracion. Para tal situacion, el Instituto Tecnolégico
Superior de Teziutlin (ITST) en la Carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial (IGE) lleva a cabo un
proyecto de investigacion en el que integra a docentes y alumnos.

El proyecto se enfoca en la deteccion de necesidades que Productores de Chile Cera, de la Agencia
Serranos en Accion A.C., del Municipio de Tlatlauquitepec, Pue. presentan, asi como la solucién de las
mismas. Para tal efecto, el presente trabajo conlleva a la generacion y aplicacion del conocimiento de los
alumnos de la carrera de IGE a través del desarrollo de este y, con ello puedan fortalecer su formacion
académica y practica.

ANTECEDENTES

Planteamiento del problema

Actualmente, en el mundo se presentan cambios e ideas, problemas y areas de oportunidad,
en el tema de la educacion que deben ser canalizados y, a su vez, dinamizados a través de la
comprension de las oportunidades que se ofrecen en el pais. Grandes retos que imponen los
estandares socioecondmicos, la innovacion de productos y servicios, avances tecnologicos,
las transacciones en los mercados, la pluralidad de inversiones y la competencia, buscan ser
gestionados por personas con la capacidad de movilizar equipos de trabajo hacia el logro de
objetivos. Por lo que, se espera que a la par de dichas exigencias exista el desarrollo de
personas capaces de aplicar estrategias para el aprovechamiento de las fortalezas
organizacionales y transformarlas en ventajas competitivas.

La UNESCO (2009) convencida que el conocimiento es fundamental en el desarrollo de las
comunidades, promueve el enriquecimiento de la educacion a través de la reforma en las
instituciones con especial interés en la formacion de docentes y alumnos. Siendo la formacion
del estudiante una labor méas alla de la apropiacion de competencias disciplinarias, por tal
motivo, existe la necesidad en el pais de que las personas sean capaces de contribuir a
los procesos del desarrollo cultural, econéomico, politico y social, buscando con ello el
promover en los estudiantes habilidades y actitudes especificas del campo profesional y
exista la formacion de ingenieros lideres, capaces de entender, gestionar e impulsar el
cambio, a través de su propia autoridad moral.
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Las Instituciones de Educacion Superior (IES) formadoras de Ingenieros, se encuentran
orientadas a la consecucion de objetivos y metas que posibiliten la sostenibilidad y el
crecimiento, buscando niveles de excelencia, mejoramiento de calidad, mayor cobertura y
pertinencia. La permanencia apuesta a la aplicacion de la modernizacion de su gestion y
proyeccion de manera que lleva a cabo la contribucién de miultiples necesidades del
desarrollo en la sociedad. Por dicha razén, toma gran importancia el crecimiento de las
instituciones y el mejoramiento de la calidad educativa, de la misma manera, el desarrollo de
personas, apostandole a la proyeccion del estudiante como lider que se forma de manera
integral, siendo dindmico y proyectando el liderazgo transformacional que contribuye al
impulso econdémico y social de sectores vulnerables en la zona de impacto de donde actua.

Objetivo General

Contribuir a elevar el nivel de competitividad, capacidad de liderazgo y formacion integral
del estudiante de IGE a través del desarrollo de proyectos vinculados con el sector
empresarial, que le permitan la incorporacion de conocimientos ttiles aplicables a la realidad,
la capacidad de resolver problemas y el desarrollo de la vision creadora con sentido critico.

Objetivos Especificos

Diagnosticar las necesidades y areas de oportunidad del proyecto.

Disenar estrategias encaminadas a la solucion de problemas de los Productores de Chile Cera
de la Region Nororiental del Estado de Puebla.

Impulsar la formacion del estudiante como lider capaz de entender, gestionar y lograr el
cambio.

Preguntas de Investigacion

(Cuales son las areas de oportunidad que presentan los Productores de Chile Cera para
impulsar la venta de sus productos en el mercado?

(Como beneficia al alumno de IGE, el desarrollo de proyectos de investigacion vinculados
con el sector empresarial de la Region?

Justificacion

Las transformaciones actuales en los mercados tienden a demandar un perfil de egreso
formativo, en el que intervienen procesos afectivos y cognitivos que ya no solo destacan
conocimientos en las distintas areas de estudio, si no las habilidades, valores y actitudes que
lleven al 6ptimo desempeiio de sus funciones (Gimeno y Pérez, 2002). Existiendo con ello la
construcciéon del conocimiento mediante la actuaciéon propia de la realidad, el
constructivismo relaciona el comportamiento eficiente a las exigencias de la situacion,
mediante la aplicacién de conocimiento, habilidades, experiencias, motivaciones, rasgos de
personalidad intereses y actitudes.

Las Instituciones de Educacion Superior en México encargadas de la formacion de Ingenieros
como lo es el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), enfrentan retos en la optimizacion
de resultados en su tarea formadora de profesionistas, en la revision de sus funciones y la
reafirmacion de la importancia de su mision. Buscando adecuarse a retos que representan los
cambios e intentan responder a los patrones internacionales, y la dindmica de los procesos de
globalizacién econdmica en los mercados (Mota y Cisneros, 2004), potenciando el pais
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mediante una mayor y mejor formacion de recursos con estandares internacionales de
calidad, formacién tecnoldgica y humanistica con sustento en la competitividad de una
economia abierta y con ello favorecer la practica del ingeniero en entornos reales y la
competencia en un puesto de trabajo (Pallan y Marum, 1998).

La introduccion de las competencias en la formacion de Ingenieros en el TecNM responde
esencialmente a la necesidad de alinear el mundo educativo con el mundo de trabajo, debido
a que, el mercado laboral requiere agentes de cambio, lo que exige a las universidades y en
este caso a los Institutos Tecnologicos, la formacion de titulados flexibles, autonomos,
investigadores, emprendedores y lideres transformacionales. Siendo los lideres
transformacionales capaces de producir metamorfosis en las organizaciones educativas,
colocando en el centro de esas transformaciones al proceso educativo, debiendo ampliar la
vision y considerando el impacto de la escuela como organizacion, desde una perspectiva de
Responsabilidad Social Universitaria, que contribuya a la generacion de capital social
(Vallaeys, 2008).

En relacion a lo anterior, se considera pertinente aplicar como estrategia en la formacion del
ingeniero, el aprendizaje basado en proyectos, misma que se aplica desde varios enfoques:
métodos de instruccion, estrategias de aprendizaje y grupos de trabajo colaborativos. Desde
cualquier perspectiva se caracteriza porque el grupo de profesores y alumnos realizan trabajo
en equipo sobre temas reales, que ellos seleccionaron seglin sus intereses. El aprendizaje
basado en proyectos es un modelo de aprendizaje en el que los estudiantes planean,
implementan y evaltan proyectos que tienen aplicacion en el mundo real, més alla del aula
de clases.

Sin duda, los Institutos Tecnoldgicos pertenecientes al TecNM, como lo es este caso del
ITST, trabajan de manera constante en con docentes y alumnos en la aplicacion de estrategias
de ensefianza-aprendizaje que contribuyan de manera significativa al objetivo del perfil de
egreso del IGE, “formar profesionales que contribuyan a la gestion de empresas e innovacion
de procesos; asi como al disefo, implementacion y desarrollo de sistemas estratégicos de
negocios, optimizando recursos en un entorno global, con ética y responsabilidad social”
(TecNM, 2019). Dichas acciones, atendiendo la misiéon del ITST que es “formar
profesionales que se constituyan como agentes de cambio y promuevan el desarrollo integral

de la sociedad mediante la implementacién de procesos académicos de calidad” (ITST,
2019).

En base a lo anterior, se articula un proyecto de investigacion en apego a las necesidades del
entorno por parte de Docentes y Alumnos, al amparo de un convenio de colaboraciéon con
Productores de Chile Cera de la Agencia Serranos en Accion A.C. de Tlatlauquitepec, Pue.
y el ITST, siendo los productores un sector vulnerable que sita al Estado de Puebla en tercer
lugar en cuanto a pobreza en el pais, con un 64.5 por ciento (3 millones 878 mil 116 personas)
de sus habitantes en esa condicion y 30.15 por ciento presentan problemas por acceso a la
alimentacion (un millén 813 mil 370 personas), reflejando una fuerte inseguridad alimentaria
como resultado de la politica de abandono al campo (Ramirez, 2014).

El enfoque del proyecto se centra en apoyar a los estudiantes de tltimos semestres que cursan
el area de especialidad de IGE, a combinar en conjunto con el aprendizaje y conocimientos
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adquiridos a lo largo de su carrera, con practicas, estrategias, valores, métodos y técnicas
didacticas que desarrollen las competencias que se requieren para lograr un estado de
bienestar individual y colectivo (Hernandez, Castafieda y Castillo, 2000), desarrollandose
como lideres y agentes de cambio en la sociedad.

Contexto General de la Investigacion

El proyecto se lleva a cabo en el ITST, ubicado en el Municipio de Teziutlan, siendo parte
del Estado de Puebla. Asi mismo, para la realizacion de estudio de campo se llevan a cabo
en las Instalaciones de la Agencia Serranos en Accidn y en los invernaderos ubicados en el
Municipio de Tlatlauquitepec, Puebla.

Uno de los aspectos que favorece la viabilidad de la firma del convenio con Productores de
Chile Cera de la Agencia Serranos en Accion A.C. de Tlatlauquitepec, Pue., y la creacion de
un proyecto de investigacion aplicada a través de la vinculacion estratégica, esta en relacion
a la necesidad que el ITST tiene al desarrollar y consolidar actividades académicas y
administrativas, de cooperacion y accion conjunta con el Sector Empresarial.

Variables
e Productores de Chile Cera de la Agencia Serranos en Accion A.C. de Tlatlauquitepec,
Pue.

e Areas de oportunidad.

Alcance de la investigacion

Las areas de aplicacion estan definidas como funcionales y particulares centradas en la
deteccion de necesidades y desarrollo de estrategias.

Posterior a la definicion del alcance de la investigacion es posible seleccionar la técnica de
estudio. Dicha técnica que orienta al proyecto es descriptiva, debido a que el proposito de la
investigacion es describir situaciones y eventos, es decir como es y como se manifiesta la
deteccion de necesidades de los Productores de Chile Cera, y la seleccion de esta técnica de
estudio se fundamenta en la siguiente definicion: “Los estudios descriptivos buscan
especificar las propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendmeno que sea sometido a analisis (Dankhe, 1989).

Limitaciones

La limitante del proyecto se encuentra relacionada al publico al que debe dirigirse: Alumnos
de la Carrera de IGE que se encuentren cursando el area de Especialidad de la carrera, tengan
habilidades de investigacion, desarrollo de proyectos, formacion integral y habilidades
centradas en el liderazgo transformacional.

Otra limitante es, el tiempo de vigencia del convenio y de la aplicacion de estrategias, ya que
esta basado en una investigacion de mercados y, para lo que se tiene presente que los datos
cambian al paso del tiempo.

METODOLOGIA

Una de las disciplinas representativas de la Carrera de IGE, que propicia la investigacion en
el area de especialidad, el desarrollo de proyectos basado en el diagnostico situacional, la
toma de decisiones y el desarrollo de estrategias, es la asignatura de Decisiones
Mercadolédgicas, materia que permite llevar a los alumnos de 7° Semestre a la integracion y
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aplicacion del conocimiento integral y sustentado, en beneficio de su propia formacién y
calidad educativa y del sector empresarial.

Hipotesis (V) El proyecto de investigacion desarrollado por alumnos de IGE, permite el
diagnostico de necesidades y el disefio de estrategias encaminadas a impulsar la
competitividad de los Productores de Chile Cera, de la Agencia Serranos en Accion A.C. de
Tlatlauquitepec, Pue.

Tipo de variables

Las variables consideradas para la presente investigacion entran en la categoria de
dependientes, debido a que las caracteristicas de las empresas incluidas en este estudio como
el sector, actividades y tamafio, definen particularmente sus necesidades de capacitacion,
mismas que difieren de todas las demas empresas no incluidas en este estudio.

Sujetos de estudio

Hombres y mujeres cuyas edades se encuentran contempladas entre los 20 y 22 afios, de nivel
socioeconomico C- a D-, que cursan el area de Especialidad de Ingenieria en Gestion
Empresarial en el Tecnolégico de Teziutlan, con habilidades en el desarrollo de proyectos y
el liderazgo transformacional en beneficios de la comunidad.

Proyecto de Investigacion: Disefio de Estrategias Competitivas como Herramientas de
Impulso para los Productores de la Agencia de Desarrollo Rural Serranos en Accion A.C.

Fase 1: Planeacion

e En cada grupo en que se imparte la asignatura, Decisiones Mercadoldgicas, el docente
titular de la misma conforma al inicio de semestre equipos de trabajo integrados por
4 elementos.

e (ada equipo tiene la encomienda de estudiar una oportunidad de proyecto con
impacto en beneficio de alglin sector vulnerable en la Region.

e Los estudiantes establecen el objetivo que persigue el proyecto, asi como las
generalidades del mismo.

Fase 2: Estudio

e (Conforme avanzan las unidades en la asignatura, el docente titular ubica al estudiante
en la contextualizacion del proyecto que busca realizar.

e Los equipos de trabajo analizan las necesidades del entorno, conformando elementos
necesarios a través de la revision de bibliografica que fortalezca la investigacion.

e Cada equipo de trabajo lleva a cabo el disefio de problemadtica, justificacion,
objetivos, alcances, limitantes y marco tedrico que den sustento al proyecto a realizar.

e Los equipos de trabajo llevan a cabo la proyeccion de escenarios que sustenten la
viabilidad del proyecto y la aprobacion formal de protocolos de investigacion en cada
uno de los equipos de trabajo y preparan un reporte documental de cada uno de los
proyectos.
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Fase 3: Presentacion y Exposicion Interna

Como parte de las actividades planeadas en la Academia de IGE, convocan a la
exposicion y presentacion de proyectos, para llevar a cabo la eleccion de aquél que
presente mayor impacto en la formacion del estudiante y conlleve, al beneficio de un
sector empresarial de la Region, para posteriormente trabajarlo como un proyecto
formal que sea transferido al Departamento de Investigacion.

Fase 4: Evaluacion Interna

La evaluacion de los Protocolos de investigacion, la realiza un jurado integrado por
maestros de las distintas disciplinas pertenecientes a la Academia de IGE.

Los estudiantes que conforman los tres grupos en los que se imparte la asignatura son
evaluados, tomando en consideracion dimensiones de formacion integral,
investigacion, sustento tedrico, viabilidad del proyecto, capacidad de liderazgo y la
defensa oportuna al proyecto.

El jurado evalua la mejor alternativa de proyecto, considerando su factibilidad y su
impacto en el entorno, dominio de conocimientos, la integracion de los mismos y su
habilidad de liderazgo.

Fase 5: Diagnostico Situacional del Proyecto

Como resultado, el protocolo elegido por el jurado evaluador se enfoca a dar
continuidad y trabajar en el disefio de estrategias competitivas como lo son las
herramientas de impulso para los Productores de Chile Cera de la Agencia de
Desarrollo Rural Serranos en Accion A.C.

Por consiguiente, el equipo de alumnos a cargo del proyecto seleccionado trabaja en
el diagnoéstico situacional de los productores, mediante un estudio de mercado en
donde la unidad de observacion para el desarrollo del estudio sobre las Necesidades
de mejora: se encuentra integrada por 23 de los Productores de Chile Cera, de la
Agencia Serranos en Accion A.C. que habitan en el Municipio de Tlatlauquitepec,
mismos que se muestran en la Figura 1.

Figura 1. Productores de Productores de Chile Cera, de la Agencia de Desarrollo Rural

Serranos en Accion A.C. Elaboracion Propia

El estudio de mercado es desarrollado por los alumnos con guia del docente titular de
la asignatura se basa en la aplicacion de la Técnica de entrevista personal con apoyo
del instrumento “Encuesta” que mide 12 variables de estudio, aunada de la Técnica
de observacion implicita dentro del mismo estudio y entrevista.
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Los alumnos aplican el estudio de mercado a la totalidad de la poblacion para que los
datos obtenidos presenten el grado de veracidad necesaria, y sean representativos,
toda vez que es una poblacion pequena.

Los alumnos obtienen una conclusion del diagnoéstico situacional a los productores:

0 El chile cera de primera calidad es comercializado a un intermediario, mismo
que lo envia al extranjero.

O Se elaboran Mermelada de Chile Cera con Pifia y Chile Cera en Escabeche
con el producto que no cumple estandares de calidad a la exportacion, mismos
que no cuentan con una identidad propia del producto, ni la estandarizacion
en el proceso de elaboracion, tal y como se muestra en la Figura 2.

Figura 2. Productos elaborados con Chile Cera. Elaboracion Propia

o

Los productos carecen de una marca.

0 La etiqueta de los productos es elaborada de manera artesanal, variando
colores y datos segun quién las elabore.

0 El envasado del producto se realiza en envases reutilizados.

0 Existen areas de oportunidad para la comercializacion del producto.

0 Los productores tienen la necesidad de dar identidad a sus productos y no

valerse de intermediarios para la comercializacion de los mismos

Fase 6: Diseiio de Estrategias competitivas basadas en Producto

El equipo de estudiantes a cargo del proyecto determina un mercado potencial al que
se pueden comercializar los productos.

Los estudiantes desarrollan un estudio de mercado para detectar areas de oportunidad
en la comercializacion de Mermelada de Chile Cera y Chile Cera en Escabeche,
enfocado en el perfil del mercado consumidor en la Region, con apoyo de una
encuesta integrada por 12 variables de estudio aplicados a una muestra de 377
elementos, en 8 Municipios que se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1. Municipios de estudio y cantidad de elementos estudiado.

| NO. | MUNICIPIO | Clase D | Porcentaje | Encuestas
1 | Teziutian | 6962 | 36.28% 1137

2 | Tlatlaugitepec | 44442 | 23.15% | 87

3 Atempan 2314 12.08% 48

4 | Chignautia | 2608 | 14.06% |53

5 | Teteles | 470 | 247% 19

] | Xochiapulco (an | 1.63% L]

7 | Zaragoza | 1321 | 6.88% | 26
|8 | Yaonahuac | 670 | 3.49% 113

TOTAL 19188 [ 100% |ar7

Fuente: Elaboracion Propia, 2017.
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Los alumnos llevan a cabo el disefio de una Marca de tipo Mixta cuya denominacién
es Cerro Rojo.

Siendo necesaria la intervencion de expertos del area de Industrias Alimentarias, los
alumnos a cargo del proyecto solicitan apoyo para estandarizar el proceso de
elaboracion de los productos, adecuar el envasado y conservacion de productos, y
especificaciones de etiquetado que dan evidencia del cumplimiento tal y como se
muestra en la Figura 3.

COMPOSIOON QUIMICA. DEL PRODUCTO CHILE
MANZANG , [N ESCABICHE, POR 100g O PORCIGN
COMESTIBLE

jeesssssssssssssssssssany
| INGREDIENTES:

CONTINIDO +Chile cera 1Kg, Zanahoria 300g, Ce-

+ bolla 250 Ajo 20g. Vinagre 500 ml, |
| Agua 500 mi, Aceite de olva 65 mi, |

) )

GRASAS

Arbcamss | assg 150140 Hojes de Laurel Seco 1. |
FBRA 1 Oréganc seco 1g Tomillo 1g. H
HOMEDAD  70% CONT, NET,

Figura 3. Disefio de Marca y Etiqueta. Elaboracion Propia

Fase 7: Registro de Marca

Los alumnos llevan a cabo el inicio del proceso de registro de marca ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), que dé proteccion a las clases 29, 30 y
31, segun la Clasificacion Internacional de Productos y Servicios para el Registro de
Marcas en virtud del arreglo NIZA, asi como la busqueda de anterioridades fonéticas,
verificando la Denominacion Cerro Rojo esté libre dentro de las clases antes
mencionadas.

Los alumnos a cargo del proyecto junto con el docente de la asignatura y los
representantes de la Asociacion Serranos en Accion A.C. acuden al IMPI en la Ciudad
de Puebla, para llevar a cabo el registro de marca a través del llenado del formato
IMPI-00-001.

Fase 8: Presentacion y comercializacion de productos por parte los productores de Chile
Cera, de la Agencia Serranos en Accion A.C. de Tlatlauquitepec, Pue.

Como cada afio se lleva a cabo en el Municipio de Tlatlauquitepec, Pue., por parte de
la Presidencia Municipal, la Feria de Productores Regionales, en la cual tanto
alumnos responsables del proyecto, docente de asignatura y productores de chile cera
llevaron a cabo la exposicion del resultado del proyecto de investigacion en convenio
como se muestra en la Figura 4.

Figura 4. Presentacion de productos terminado. Elaboracion Propia
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RESULTADOS

La actividad que surge como una propuesta de la Academia de IGE, para el desarrollo de
proyectos de investigacion por parte de docentes y alumnos, en vinculacion con el sector
empresarial de la region, impacta de manera positiva en la experiencia y practica para los
estudiantes que se encuentran cursando la especialidad, y los ultimos semestres de su carrera
ante la manera de actuar y construir su conocimiento muy distinta a lo experimentado, a lo
largo de su formacion en la ingenieria.

Siendo adecuada la metodologia empleada en el proyecto, misma que situa al estudiante de
IGE en el conocimiento de su entorno, la indagacion de problemas susceptibles de ser areas
de oportunidad y trabajo, el disefio de estructuras de solucion, el desarrollo de estrategias y
su actuar como lider en la toma de decisiones, fundamentada con aplicacion a necesidades
reales especificamente en beneficio de los productores de la region, al ser considerado un
sector vulnerable que se encuentra limitado en desarrollo.

Es por ello, que la experiencia que los estudiantes de IGE obtienen en la realizacion del
proyecto, se ve reflejada de manera significativa en su formacion, misma que se encuentra
estrechamente relacionada al perfil de egreso, cuyo fin se encuentra encaminado a fortalecer
al futuro ingeniero su capacidad para desarrollar sistemas estratégicos de negocios. Por lo
tanto, los estudiantes trabajan la innovacion en productos y la estandarizacion de procesos de
elaboracion de los mismos, optimizando recursos con ética y responsabilidad social.

Asi mismo, los alumnos disefian e implementan estrategias de mercadotecnia basadas en
informacion recopilada de fuentes primarias y secundarias que sustentan la toma de
decisiones aplicadas que permitan a los productores incrementar la comercializacion,
posicionamiento de sus productos y la competitividad en el mercado, con apego a la
normativa legal en proteccion de elementos de propiedad intelectual, en donde la actuacion
del IGE se encuentre apegada a un liderazgo estratégico que permite integrar la aplicacion
de métodos, técnicas y herramientas para la solucion de problemas impactando en beneficio
de la aplicacion de su conocimiento, desarrollo de habilidades, autoconfianza, desarrollo
personal y lo mas importante es el beneficio social y econdémico en su entorno,
manifestandose como ejemplo y fuente de motivacion para el resto de sus companeros.

CONCLUSIONES

La investigacion muestra que la participacion de estudiantes en el desarrollo de proyectos de
investigacion apegados a la solucion de problemas reales de los productores basadas en la
innovacion de productos, estandarizacion de procesos, disefio y proteccion de elementos de
propiedad intelectual, contribuyen en gran medida a elevar el nivel de competitividad,
capacidad de liderazgo y la formacion integral de los estudiantes de IGE, debido a que se
despierta el interés por la investigacion y aplicacion del conocimiento.

Siendo la experiencia altamente gratificante tanto para los alumnos como para los docentes
que integran la Academia de IGE, ya que las expectativas eran minimas en razon a lo
obtenido. Toda vez que, el futuro IGE aplica técnicas para conocer las necesidades reales de
los productores en relacion a su producto con la adecuacioén de tecnicismos, y escenarios
adecuados al contexto como apoyo para determinar las carencias presentadas por los
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productores, en relacion al proceso y tratamiento del proyecto, disefio y proteccion de
elementos de propiedad intelectual y estrategias de comercializacion.

Por lo que, la seguridad que el estudiante proyecta, lo hace capaz de reafirmar el
conocimiento y aplicarlo, los postula como personas capacitadas capaces de actuar como
agentes de cambio en el entorno, siendo autogestores y actores de su conocimiento.

Dichos acontecimientos hacen que los alumnos se sientan motivados, inspirados, seguros y
maduros, mostrando amor al conocimiento, cambiando su perspectiva y posicion respecto a
¢l, evadiendo temores, siendo competitivos en el desarrollo de proyectos y el impacto del
trabajo como el reflejo en la capacidad de los estudiantes, el trabajo en su formacion integral
y la capacidad de investigacion, liderazgo e innovacion, lo que hace que los objetivos de la
carrera en este rubro se dirijan por un correcto camino.

Recomendaciones
e Fomentar el trabajo con protocolos de investigacion centrados en problemas reales de
impacto social desde los semestres de inicio en la carrera.
e Fortalecer la vinculaciébn empresarial que permita la generacion y aplicacion de
conocimiento por parte de docentes y estudiantes con impacto social, econémico y
ambiental.
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