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Fundado originalmente para atender la cadena productiva. del sector
cuero-calzado de la ciudad de Ledén, CIATEC se ha enfocado en los ultimos
afios a la oferta de productos tecnolégicos mediante el desarrollo de
Proyectos, Servicios y Formacion de Capital Humano en
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién para un gran namero
de sectores productivos e industriales.

Vigilancia Tecnolégica para la Inteligencia Competitiva

Para atender distintas problematicas y areas de oportunidad a nivel
nacional mediante sus productos tecnoldgicos, el CIATEC cuenta con 3
Ejes Tematicos Institucionales.
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Ademas de estos ejes temdticos y las areas que los componen, CIATEC
cuenta con oficinas de apoyo técnico/administrativo que gestionan la
Calidad y Certificacion, Proyectos y Servicios de Consultoria, y
Vigilancia Tecnolodgica y Propiedad Intelectual.
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Inteligencia Competitiva (IC)

Proceso para la:

Obtencién de informacion estratégica respecto a la:

Industria Competencia Mercado

, para la toma de decisiones oportuna.
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Beneficios de la IC

v'Anticipar cambios del entorno.

v'Controlar el entorno competitivo.

v'Reducir el riesgo en la toma de decisiones.

v'Enfocar la innovacion en el producto o modelo de negocio.

v'Identificar oportunidades.

INSTITUTO TECNOLOGI
SUPERIOR DE IRAPUAT
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Caracteristicas de la IC

De informacién sensible
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Vigilancia

Propagar la
informacién
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Proteccion

Vigilancia

Benchmarking
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Técnica para buscar las buenas practicas que se
pueden encontrar fuera o a veces dentro de la
empresa, en relacion con los métodos, procesos,
productos o servicios, siempre encaminada a la
mejora continua y orientada fundamentalmente a
los clientes (Casadesus, 2005).
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Industria

Vigilancia Tecnologica

Proceso para determinar la situacién actual, a
nivel mundial, respecto a una tecnologia en
especifico para la toma de decisiones
estratégicas, adquisicion o desarrollo de
tecnologias mas adecuadas.

Vigilancia

CIATEC CONAHCYT
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Vigilancia Tecnologica (VT)

Objetivo General:

Obtener informacion externa e interna de forma constante respecto a ciencia
y tecnologia, con la finalidad de convertirla en conocimiento util para tomar
decisiones.

Objetivos especificos:
» Conocer cambios en las tecnologias y el mercado.
* Reducir riesgos en la toma de decisiones.
 Saber hacia donde avanzar al identificar necesidades.
* Orientar esfuerzos organizacionales hacia nuevos
mercados o tendencias.
 Estar al tanto de la competencia.
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Fases o etapas dela VT

Identificacion pue—

Decision °
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s  Evaluacion g
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Busqueda

.
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Py De la tecnologia a vigilar, y de qué elementos
considerar para la busqueda.
Proceso de busqueda del estado del arte o de la
técnica, empleando distintas bases de datos, ya
sean especializadas y estructuradas o no.
—— Analizar los resultados obtenidos, partiendo de lo
general a lo particular, para poder clasificarlos y
acotarlos.
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Evaluacion de los resultados clasificados vy
acotados.

Evaluacion

Difusion de los resultados evaluados a un equipo

Difusion . o
de trabajo (o0 a toda la organizacién).

Con base a los resultados difundidos, se toman las
decisiones consideradas como mas correctas a
seguir.

Decision
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(Quién? (Como o con qué?

Experto en la materia (solicitante) Formulario/solicitud
Experto en VT Bases de datos
Experto en VT Pensamiento critico
Experto en la materia (solicitante) = Pensamiento critico
Experto en la materia (solicitante) Reunion de trabajo
Lideres de proyecto - direccién Pensamiento critico
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La VT analiza principalmente los siguientes elementos:

+*Patentes
+*Noticias
s Fabricantes

s*Normas y estandares

**Publicaciones arbitradas y ponencias
s*Tecnologias similares y tendencias

*»Tesis y trabajos académicos
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Reporte de Vigilancia Tecnologica

Documento que contiene el resultado de la busqueda en distintas bases de
datos (estructuradas o no estructuradas) respecto a una tecnologia particular,
en determinado periodo de tiempo.

CIATEC

CON 108 NEGOCIOS
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Muchas gracias por su atencion

@ Dr. Miguel Angel Veldzquez Alejos
Oficina de Vigilancia y Transferencia Tecnolégica
CIATEC Omega #201 Col. Industrial Delta C.P 37545 Ledn, Gto

Teléfono: (477) 71000 11 Ext. 17400
2023 avelazquez@ciatec.mx
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