
XXVIII Reunión General de Directores
Estrategias directivas orientadas a los proyectos de 
desarrollo regionales y nacionales

Conferencia 4. "Nearshoring y la 
pertinencia educativa de las ingenierías".

Asociación Nacional de Facultades y 
Escuelas de Ingeniería 1

NEARSHORING

“Estrategia de localización de 
actividades adoptada por las 

empresas transnacionales,
que consiste en transferir las 

cadenas productivas esenciales a 
países con cercanía geográfica y 

con alianzas fuertes”

ENTRE MÁS COMPETITIVO ES UN ESTADO 
MÁS ATRACTIVO ES PARA LA INVERSIÓN 
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Aguascalientes es la SÉPTIMA 
entidad más competitiva en el 
país. (IMCO 2023)

NEARSHORING AGUASCALIENTES
El IMCO y la Fundación Frederich Naumann

realizaron un análisis de 15 indicadores socioeconómicos 
relacionados con el mercado laboral, la disponibilidad de 

insumos, la infraestructura y el marco regulatorio.

AGUASCALIENTES destaca como una de las entidades mejor 
preparadas para la atracción de empresas e IED.

Aguascalientes destaca en 11 de los 15 indicadores.
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¿QUÉ ES LO QUE HACE ATRACTIVA
A UNA ENTIDAD PARA EL NEARSHORING?

FUENTE:IMCO

Mano de obra calificada.

3 de cada 10 personas económicamente
activas tienen educación superior. 

Segunda entidad con mayor número de
instituciones de educación superior por
millón de habitantes.

Sexta entidad con menor cantidad de 
informalidad.

-2% de viviendas con problemas de hacinamiento
-1% de viviendas carecen de servicios básicos

Cuarta entidad con la mayor cantidad de
transporte público por millón de habitantes.

Dentro de las 10 entidades con acceso a
energía a más bajo costo.

AGUASCALIENTES,
NUEVO LEÓN Y COAHUILA

ESTADOS CON LAS MEJORES 
CONDICIONES PARA EL 

NEARSHORING
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INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN AGUASCALIENTES

✔Aguascalientes registró $12,633 mdd de 
IED entre 1999 y 2023. 

Manufactura: 82%

Comercio: 3.34%

Construcción: 4.3%

Transporte: 3.0%

Otros: 7.3%

✔Inversiones de 20 países. 
✔+ de 260 Empresas extranjeras

Fuente: Secretaría de Economía. 
2023

Japón: 58%
($7,338 mdd) 

España: 3.7%
(469 mdd)

Estados Unidos: 23.6%
($3,034 mdd)

China: 0.5%

Alemania: 8%
($1030.7 mdd)

Otros: 6.0%

DISPONIBILIDAD EN PARQUES INDUSTRIALES DEL ESTADO

11 PARQUES INDUSTRIALES DEL ESTADO 12 PARQUES INDUSTRIALES PRIVADOS 02 PARQUES INDUSTRIALES MUNICIPALES

PARQUE INDUSTRIAL M2 DISPONIBLES 
PI CALVILLO 39,533
PI CHICHIMECO 31,340
PI LOGISTICA AUTOMOTRIZ 208,106
PI EL LLANO 10,451
PI SAN FRANCISCO 20,350
VESTA 490,000
PIFCO IV 19,700

SANTA FE TECNO PARK 131,020
FINSA 532,706
EL VOLCAN 32,000
AGROSFERA 259,448

Parques públicos 309,780 m2 
Parques privados  1,464,875.72 m2 
TOTAL:1’774,655.72 m2

Tierra con vocación industrial en posesión del 
FIADE disponible: 601 hectáreas (Costo de 186 
MDP)

25 PARQUES INDUSTRIALES

• Redundancia de energía que 
asegura una fuente de 
alimentación permanente.

• Instalación de almacenamiento 
de combustible, para líquidos y 
gases.

• 8 plantas de energía solar, 
tecnología fotovoltaica. 

• 1.430 MWpk de capacidad de 
generación

• Plantas tratadoras de agua
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INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

Subestación eléctrica 

Gas natural (empresa Fenosa)

Gas natural Fermarca

Población Total

1´425,607
Población de 15 años y más

1´102,871

Población 
Económicamente Activa 

– PEA-

655,686
60.1%

Ocupada

635,552

60.1%

Desocupada

20,134

3.02%

Población No 
Económicamente Activa 

– PNEA-

439,470
39.6%

Disponible

61,936

5.0%

No disponible

377,534

32%

Fuente Censo de Población y Vivienda 20
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos

ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO 
(Cifras Aguascalientes)

Población total: 
728,924, mujeres 51.1%
696,683, hombres           48.9%

Municipios de Aguascalientes con 
mayor población:
• Aguascalientes
• (948,990 de habitantes)
• Jesús María
• (129,929 de habitantes) 
• San Francisco de los Romo
• (61,997 habitantes)
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MERCADO LABORAL
Población Ocupada: 635,552

127745
119075

58998
57202
55727

51163
50464
48293

21341
19915
19729

IND. DE LA TRANSFORMACIÓN

PT. PERM. IND. DE LA TRANSFORMACIÓN

PT SERVICIOS PARA EMPRESAS, PERSONAS Y EL…

PT PERM. SERVICIOS PARA EMPRESAS, PERSONAS Y…

PT COMERCIO

PT. PERM. COMERCIO

PT SERVICIOS SOCIALES Y COMUNALES

PT PRM. SERVICIOS SOCIALES Y COMUNALES

PT TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

PT. IND. DE LA CONSTRUCCIÓN

PT PERM. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000

PUESTOS DE TRABAJO POR SECTOR ECONÓMICO

Fuente IMSS, CUBOS, junio 2023.

DATOS RELEVANTES AGUASCALIENTES

• Empleos en octubre: 2,872
• Trabajadores asegurados: 359,855 (crecimiento anual de 

4.2%)
• Enero a Octubre: 17,640
• Acumulado Tere Jiménez: 15,708

EMPLEO

• 6 nuevas inversiones
• 4 expansiones 
• 231.5 millones de dólares

NUEVAS 
INVERSIONES

•Exportación Administración TJ: 9 mil 519.3 MDD
• Segundo trimestre 2023: 3 mil 305.9 MDD
• Aumento del 16.3% en comparación con mismo periodo del 2022
• Sectores: Equipos de transportes, metalmecánica, tecnología de la 

información y componentes electrónicos.

3ª POSICIÓN EN 
EXPORTACIONES

sector primario
5%

sector secundario
45%

sector terciario
50%

PIB AGUASCALIENTES
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PERTINENCIA EDUCATIVA 

PANORAMA DE ESTUDIANTES
EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR

FUENTE:SEP, OEI,UNESCO

235 M 

En el Mundo

5.2 M en México

Aguascalientes 66 mil 
estudiantes

Aguascalientes: 

de cada 100 que 
ingresan a primaria 
solo 42 concluyen ES33 M en Iberoamérica

13

14



XXVIII Reunión General de Directores
Estrategias directivas orientadas a los proyectos de 
desarrollo regionales y nacionales

Conferencia 4. "Nearshoring y la 
pertinencia educativa de las ingenierías".

Asociación Nacional de Facultades y 
Escuelas de Ingeniería 8

Fuente: G.RÍOS et al, Educación Superior, productividad y competitividad en Iberoaberica

LOS PERFILES PROFESIONALES EN IBEROAMÉRICA 
NO SE ADECÚAN A LA REVOLUCIÓN DIGITAL

17%

6%

7%

29%
3%

4%

12%

2%

14%

5%

1%

Educación

Artes y Humanidades

Ciencias Sociales, periodismo e información

Administración de empresas y derecho

Ciencias Naturales

Tecnologías de la Información

Ingenieria, industria y construcción

Agricultura, silvicutura, pesca y veterinaria

Salud y bienestar

Servicios

Campos de educación desconocidos o no
especificos

59%Ciencias 
Sociales y 

Humanidades

Fuente: MANPOWER 3Q JUL-SEP 2023

+ EMPLEO – OFERTA
EN MÉXICO

TENDENCIA 
NETA DE 
EMPLEO 
AJUSTADA 
EN MÉXICO

+36%

ESCASEZ DE 
TALENTO 
NACIONAL

-69% 

51%

47%

42%

41%

36%

34%

33%

31%

24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

CIENCIAS DE LA SALUD

TRANSPORTE,LOGISTICA Y AUTOMOTRIZ

MANUFACTURA

SERVICIOS DE COMUNICACIÓN

FINANZAS Y BIENES RAÍCES

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

ENERGÍA

OTROS

SECTORES CON MAYOR 
EXPECTATIVA DE EMPLEO EN 

MÉXICO
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EDUCACIÓN EN AGUASCALIENTES

66,468 alumnos inscritos.

Fuente: IEA, Las Cifras de la Educación, 2022-2023, Inicio de Ciclo.

• Media de escolarización:  11 años

• 3er lugar nacional con menor índice de 
analfabetismo

• 64 instituciones de educación superior, 
incluidas maestrías y 66,468 alumnos
inscritos.

• 5to lugar de estados con mayor acceso
a la educación superior

• 28% de la población menor de 25 años
con estudios superiores o técnicos

• Nanomateriales
• Materiales y compuestos.
• Informática
• Sistemas embebidos
• Manufactura aditiva
• Ingeniería genética
• Biotecnología
• Biónica
• Realidad virtual / 

Multimedia
• Medicina y cuidados a 

distancia
• Cuidados para la tercera 

edad / infancia

• Aeronáutica
• Electrónica
• Diseño aeronáutico y 

aeroespacial
• Sistemas de seguridad 

pública
• Inteligencia artificial.
• Comercio electrónico.
• Servicios SAP ERP, CRM
• Logística
• Cadena de suministro
• Robótica
• Domótica

NUEVOS ENFOQUES EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR

Desarrollo urbano, Data, 
Biotecnología, Robótica, Ingeniería 

molecular, Nanotecnología 
generan 8 de cada 10 nuevos 

empleos
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RETOS

• Rediseño integral de oferta educativa, estructura 
curricular y perfil de egreso.

• Redes y sinergias mucho más estrechas/oportunas 
con mercados económicos y laborales.

• Ecosistema de investigación aplicada, innovación y 
desarrollo.

• Impulso de la formación profesional técnica de 
ciclo corto.

• Orientación de políticas hacia productividad, 
competitividad y emprendimiento.

manuel.gonzalez@aguascalientes.gob.mx
449 910 2611 ext. 5914

Nave 55 Complejo Ficotrece
Av. Gómez Morín Col. Ferronales

Manuel Alejandro González Martínez
Secretario de Desarrollo Económico, Ciencia y Tecnología
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